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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Agama dan pelndidikan melrupakan dua hal yang pelnting. Ibarat dua sisi

mata uang, kelduanya tidak bisa dipisahkan. Agama tidak bisa

diimplelmelntasikan tanpa adanya pelndidikan. Selbaliknya, pelngelmbangan

pelndidikan juga harus di pandu delngan adanya nilai-nilai agama. Allah Swt

tellah melnunjukan jalan kelbelnaran kelpada manusia lelwat makna yang

telrkandung dalam kitab suci yang pelnuh belrkah yaitu Al-Qur’an, selbagai

cahaya hidayah, pelnye lmbuh dan selbagai peldoman hidup manusia yang

belrtakqwa dan belriman, agar dapat telrsellamatkan dari kelselsatan dunia dan

akhirat.1 Walaupun selkeldar melmbacanya sudah melnjadi pahala belsar,

apalagi jika dibaca selsuai delngan tajwid.

Bellajar Al-Qur’an melrupakan suatu kelwajiban utama bagi seltiap umat

muslim, belgitu juga delngan melngajarkannya. Bellajar Al-Qur’an ada belbelrapa

tingkatan yaitu pelrtama, bellajar melmbacanya sampai lancar dan belnar selsuai

delngan kaidah-kaidah yang belrlaku dalam tajwid dan qiro’at, keldua, bellajar

melndalami arti dan maksud dari arti yang telrkandung di dalam Al-Qur’an,

keltiga, bellajar melnghafal Al-Qur’an di luar kelpala, selbagaimana yang

dilakukakan olelh para sahabat pada masa Rasulullah Saw, delmikian pula

pada umat muslim di selluruh nelge lri Islam.2

Melnelrapkan pelndidikan Al-Qur’an dalam kelhidupan adalah hal yang

mutlak bagi seltiap muslim, tidak telrkelcuali. Apalagi masa Anak usia (6-12

tahun) diselbut selbagai masa anak-anak (midlel childhood), masa ini juga

dikelnal delngan masa pelralihan dari kanak-kanak awal kel masa kanak-kanak

1 Maharani Sri dan Izzati, “Pelmbe llajaran Baca Tulis Al-Qur’an Anak Usia Dini”, Jurnal
Pelndidikan Tambusai, Vol.4, No.2, (2020), hlm.1289.

2 Masduki, Modul: Praktikum Baca Tulis Al-Qur’an, (Tulungagung: Pusat Laboratorium dan
Praktikum Telrpadu, 2010), hlm. 21.
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akhir sampai melnjellang masa pra-pubelrtas.3 Pada masa inilah diselbut selbagai

usia matang bagi anak-anak untuk bellajar. Selhingga melrelka sangat pelrlu

melndapat arahan dan bimbingan selsuai konselp dasar Al-Qur’an.

Namun, di elra milelnial selpelrti saat ini pelndidikan Al-Qur’an melngalami

banyak tantangan. Mulai dari tayangan tellelvisi, gamels, pelrmainan gawai

pintar, dan lainnya. Delngan telknologi informasi yang kian belrkelmbang,

seltiap anak hampir dapat dipastikan selring belrmain gawai yang tidak selsuai

delngan batasan waktu. Aktifitas-aktifitas delngan melnggunakan gawai

telrselbut lelbih banyak melnyita waktu melrelka seltiap hari. Melskipun delmikian,

tidak ada alasan bagi orang tua untuk melngabaikan pelndidikan Al-Qur’an

pada anak-anaknya yang notabelnel adalah ge lnelrasi pelnelrus masa delpan

bangsa. Anak hari ini adalah pelmimpin hari elsok.4

Melnghadapi kelnyataan telrselbut Madrasah Ibtidaiyah (MI), melrupakan

salah satu belntuk pelndidikan formal dalam binaan Melntelri Agama yang di

dalamnya melnye llelnggarakan pelndidikan umum delngan kelkhasan agama

Islam pada jelnjang pelndidikan dasar. Teltapi melmiliki belrbagai karaktelr dan

kelunikan telrselndiri. Dalam pelraturan Pelmelrintahan RI Nomor 19 Tahun 2005

Pasal 26 telntang Standar Nasional Pelndidikan Standar Kompeltelnsi Lulusan,

standar kompeltelnsi lulusan pada jelnjang pelndidikan dasar belrtujuan untuk

melnanamkan dasar kelcelrdasan, pelnge ltahuan, kelpribadian akhlak mulia selrta

keltelrampilan untuk hidup mandiri dan melngikuti pelndidikan lelbih lanjut.5

Dalam uraian telrselbut di atas kelbelradaan Madrasah Ibtidaiyah (MI)

melnjadi sangat stratelgis dalam pelmbinaan akhlak mulia, karelna seljak awal

Madrasah Ibtidaiyah (MI) melmpelrhatikan pada pelmbinaan akhlak dan moral

para pelselrta didik. MI Ma'arif NU 1 Pagelraji melrupakan lelmbaga pelndidikan

Islam tingkat dasar, yang belrada di wilayah Banyumas Kelcamatan Cilongok,

3 Fatmaridha Sabani, "Pelrkelmbangan Anak-anak Sellama Masa Selkolah Dasar", Jurnal
Kelpelndidikan, Vol.8, No.2, (2019), hlm. 91.

4 Ilham Muchtar, Relssi Susanti, dkk, Pelndidikan Al-Qur'an Pada Gelnelrasi Mile lnial
(Yogyakarta: Pelnelrbit Bintang Pustaka Madani, 2021), hlm.3.

5 Muhammad Munadi & Umar, Manajelmeln Madrasah (Jakarta: PT Ellelx Meldia
Komputindo, 2022), hlm.109.
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di mana pelrselta didiknya unggul dan belrkaraktelr, telrnyata di MI Ma'arif NU 1

Pagelraji telrdapat suatu program unggulan yaitu program Raudloh Tarbiyyatil

Qur'an (RTQ) yang di manajemen dengan sebaik mungkin, di mana delngan

adanya program Raudloh Tarbiyyatil Qur'an ini pelselrta didik dibelkali delngan

dasar-dasar Al-Qur'an dan ubudiyyah. Selhingga mellalui program RTQ ini

diharapkan dapat melmbantu pelselrta didik agar melmpunyai belkal melnghafal,

melmbaca dan melnulis Al-Qur'an, agar melmiliki dasar Al-Qur'an dan untuk

kelmudahan di masa melndatang.

Belrdasarkan hasil obselrvasi pelndahuluan yang belrsumbelr Bapak Munir,

A.Ma. sellaku koordinator program raudloh tarbiyyatil Qur'an (RTQ) di MI

Ma'arif NU 1 Page lraji. Melnjellaskan bahwa program RTQ sudah ada seljak

tahun 2013 teltapi bellum di manajemen dengan baik, sehingga pada saat itu

belum memiliki tim khusus dan struktur kepengurusan yang jelas dan

semuanya masih serba kekurangan, kelmudian pada tahun 2016 program RTQ

sudah di manajemen dengan baik yaitu dengan melmiliki tim khusus atau

biasa disebut guru RTQ, memiliki struktur kepengurusan yang jelas dan

memiliki jam khusus, pada saat itulah program RTQ di Ma'arif NU 1 Page lraji

melnjadi lelbih belrkelmbang lagi, delngan adanya manajemen RTQ yang

dijalankan oleh MI Ma’arif NU 1 Pageraji dengan memanfaatkan

fungsi-fungsi manajemen POAC (planning, organizing, actuating,

controlling), dengan adanya manajemen RTQ dapat melmbawa pelngaruh baik

bagi selkolah dan bagi para pelselrta didik, yaitu selkolah mengelola program

dengan baik sehingga dapat mellahirkan ge lnelrasi-gelnelrasi muda yang

melmiliki akhlak yang mulia, dan bagi pelselrta didik dengan adanya program

RTQ dapat melmbaca Al-Qur’an delngan baik dan belnar.6

Belrdasarkan adanya felnomelna di atas maka pelnulis telrtarik untuk

mellakukan pelnellitian di MI Ma'arif NU 1 Pagelraji, karelna madrasah telrselbut

melmiliki manajemen RTQ yang terencana dan terlaksana dengan baik

sehingga dapat melahirkan siswa yang belrakhlakul karimah ditambah

6 Wawancara delngan Koordinator Program RTQ MI Ma’arif Nu 1 Pagelraji, Tanggal 26
Selptelmbelr 2022.
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delngan siswa yang melnghafal, melmbaca, melnulis Al-Qur'an dan telntunya

didukung delngan prelstasi. Delngan adanya pellaksanaan program RTQ yang

telrlaksana delngan baik, maka tak lelpas dari pelranan manajelmeln yang

telrsusun mulai dari fungsi manajelmeln, yang melmbuat selkolah ini melmiliki

karaktelr yang baik. Hal ini melmbuat pelnulis telrtarik untuk mellakukan

pelnellitian delngan judul “Manajelmeln Raudloh Tarbiyyatil Qur'an (RTQ) di

MI Ma'arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln Banyumas.”

B. Definisi Konseptual

Judul yang pelnelliti sellelksi dalam pelnellitian ini adalah “Manajelmeln

Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU 1 Page lraji Kelcamatan

Cilongok Kabupateln Banyumas.” Selbellum melmbahas pelnellitian lelbih lanjut,

untuk melnggambarkan dan melngantisipasi adanya kelsalahan pelmaknaan dari

pelnulis maupun pelmbaca. Jadi, pelnelliti akan melmfokuskan istilah yang ada

pada pelnellitian ini selbagai belrikut :

1. Manajelmeln Pelndidikan

Manajelmeln Pelndidikan melrupakan suatu rangkaian kelgiatan belrupa

prosels pelnge llolaan usaha kelrjasama selkellompok manusia yang

belrgabung dalam organisasi pelndidikan, untuk melncapai tujuan

pelndidikan yang tellah diteltapkan selbellumnya, delngan melmanfaatkan

fungsi-fungsi manajelmeln agar dapat telrcapai tujuan selcara elfelktif dan

elfisieln.

Manajelmeln selbagai selbuah prosels pelrelncanaan, pelngorganisasian,

pelngkoordinasian, dan pelngontrolan sumbelr daya untuk melncapai

sasaran selcara elfelktif dan elfisieln. Elfelktif belrarti bahwa tujuan dapat

dicapai selsuai delngan pelrelncanaan, selmelntara elfisieln belrarti bahwa tugas

yang ada dilaksanakan selcara belnar, telrorganisir, dan selsuai delngan

jadwal.7 Dalam manajemen setidaknya terdapat tiga unsur penting, yaitu

sekelompok orang, kerja sama, dan tujuan yang telah di tetapkan.

7 Andi Rasyid Pananrangi, Manajelmeln Pelndidikan, (Makassar: Ce llelbels Meldia Pelrkasa,

2017), hlm.1.



5

Dari delfinisi manajelmeln yang tellah dijellaskan di atas, dapat

disimpulkan bahwa manajelmeln pelndidikan adalah suatu prosels

kelrjasama selni dan ilmu pelrelncanaan, pelngorganisasian, pellaksanaan dan

pelngawasan dalam melngellola sumbelr daya untuk dapat melncapai tujuan

selcara elfelktif dan elfisieln telntunya dalam bidang pelndidikan.

2. Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ)

Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) dalam bahasa Indonelsia

melmpunyai arti taman pelndidikan Al-Qur’an. Melrupakan program

pelndidikan Islam melmbimbing para siswanya dalam baca tulis Al-Qur’an,

selrta melnghafal ayat-ayat Al-Qur’an, dan melngajarkan meltodel

pelmbacaan Al-Qur’an delngan Yanbu’a, selrta melngajarkan pelmbellajaran

fiqih harian.8 Melnurut Akhmad Buhaiti delngan adanya RTQ belrtujuan

untuk melngelnalkan baca, tulis, tahfidz, dan melngamalkan kandungan

Al-Qur’an mellalui pelmbiasaan pelrilaku selhari-hari.9

Delngan delmikian, gabungan dari keldua delfinisi di atas dapat ditarik

kelsimpulan pada skripsi ini yang belrjudul Manajelmeln Raudloh

Tarbiyyatil Qur’an di MI Ma’arif NU 1 Pagelraji, adalah prosels selcara

langsung melngelnai pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelaksanaan, dan

pelngawasan dari pada sumbelr daya manusia untuk melncapai tujuan yang

tellah diteltapkan dalam Manajelmeln Raudloh Tarbiyyatil Qur’an.

C. Rumusan Masalah

Belrdasarkan latar bellakang masalah yang tellah diuraikan di atas maka,

pelrmasalahan pelnellitian yang dapat dirumuskan adalah:

1. Bagaimana manajelmeln Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif

NU 1 Page lraji ?

2. Bagaimana faktor pelndukung dan pelnghambat program Raudloh

Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU 1 Pagelraji ?

8 Wawancara delngan Koordinator Kurikulum MI Ma’arif NU 1 Pagelraji, 10 Meli 2022.
9 Akhmad Buhaiti dan Cutra Sari, Modul Pelmbe llajaran Al-Qur'an delngan Me ltodel Bismillah,

(Selrang: A-E lmpat, 2021), hlm.4.
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D. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1. Tujuan Pelnellitian

Tujuan utama dari pelnellitian ini adalah untuk melngeltahui dan

melmpelrolelh delskripsi telntang manajelmeln Raudloh Tarbiyyatil Qur’an

(RTQ) di MI Ma'arif NU 1 Page lraji dan melnge ltahui faktor pelndukung

dan pelnghambat program Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI

Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln Banyumas.

2. Manfaat Pelnellitian

a. Manfaat Teloritis

Hasil pelnellitian ini diharapkan mampu melmbelrikan manfaat dan

melnambah wawasan bagi pelnelliti maupun yang ditelliti dan dapat

melnjadi bahan masukan untuk mahasiswa untuk pelnellitian telrkait

atau pelnellitian yang akan melndatang.

b. Manfaat Praktis

1) Bagi pelnelliti Lain

a) Dapat melnambah wawasan ilmu pelngeltahuan telntang

manajelmeln Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di dalam

lelmbaga pelndidikan.

b) Dapat melnambah wawasan ilmu pelngeltahuan dari

pelnellitian delngan melngaplikasikan telori yang didapat

dipelrguruan tinggi.

c) Dapat melnambah ilmu melnge lnai manajelmeln Raudloh

Tarbiyyatil Qur’an (RTQ).

2) Bagi Administrasi Selkolah

a) Dapat digunakan bagi administrasi selkolah khususnya

dalam manajelmeln Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di

lelmbaga telrselbut.

b) Dapat melnambah ilmu pelngeltahuan untuk kelpala selkolah

pada manajelmeln Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ).

3) Bagi Guru
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a) Melningkatkan motivasi dan kelpelrcayaan dalam melngajar

dan melmbimbing pelselrta didik selbaik mungkin.

b) Dapat melnjadi bahan korelksi atau bahan elvaluasi telrkait

manajelmeln Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ)

E. Sistematika Pembahasan

Sistelmatika pelmbahasan melrupakan kelrangka skripsi yang belrtujuan

untuk melmbelrikan peltunjuk atau arahan melngelnai pokok pelmbahasan

yang akan dicantumkan dalam pelnellitian skrispi ini, selrta melmbelrikan

gambaran melnge lnai skripsi selcara melnye lluruh. Maka pelrlu dijellaskan

bahwa skripsi ini di susun keldalam tiga bagian utama, yaitu awal, utama,

akhir.

Pada bagian awal telrdiri dari: halaman judul, halaman pelrnyataan

kelaslian, halaman pernyataan lolos plagiasi, halaman pelngelsahan,

halaman nota dinas pelmbimbing, motto, pelrselmbahan, abstrak, abstract,

dan kata kunci, kata pelngantar, daftar isi, dan daftar lampiran.

Bagian utama telrdiri pelmbahasan kel dalam pokok-pokok bahasan

yang telrdiri dari lima bab selbagai belrikut:

Bab I, belrisi telntang pelndahuluan yang melliputi latar bellakang

masalah dalam pelnellitian, manfaat pelnellitian, delfinisi konselptual, rumusan

masalah, tujuan dalam pelnellitian, meltodellogi pelnellitian, dan sistelmatika

pelmbahasan.

Bab II, belrisi telntang kajian telori yaitu belrisi telntang konselp

manajelmeln pelndidikan, pelngelrtian manajelmeln pelndidikan,

prinsip-prinsip manajelmeln pelndidikan, tujuan manajelmeln pelndidikan,

unsur-unsur manajelmeln pelndidikan, fungsi manajelmeln pelndidikan,

program pengembangan diri siswa, program raudloh tarbiyyatil Qur’an

(RTQ), dan penelitian terkait.

Bab III, belrisi telntang meltodel pelnellitian yang digunakan dalam

pelnellitian ini. Hal-hal yang belrkaitan delngan meltodel pelnellitian telrdiri

dari jelnis pelnellitian, lokasi pelnellitian, waktu pelnellitian, subjelk dan objelk
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pelnellitian, sumbelr data, telknik pelngumpulan data, telknik analisi data,

meltodel pelngumpulan data, dan kelabsahan data.

Bab IV, belrisi telntang pelmbahasan hasil pelnellitian dan analisi data

pada bagian ini belrisi pelmbahasan hasil pelnellitian yang melmaparkan

hasil pelnelmuan yang melmaparkan data melnjawab fokus pelnellitian yaitu

bagaimana pelngellolaan manajelmeln raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) MI

Ma’arif NU 1 Pagelraji dan bagaimana faktor pelndukung dan pelnghambat

program raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) MI Ma’arif NU 1 Page lraji

Kelcamatan Cilongok Kabupateln Banyumas.

Bab V, belrisi telntang pelnutup, pada bab ini belrisi pelmaparan

kelsimpulan hasil pelnellitian, keltelrbatasan pelnellitian dan saran,

kelsimpulan belrisi selrangkaian dari awal sampai akhir pelnellitian selcara

singkat, keltelrbatasan pelnellitian belrisi telntang keltelrbatasan pelnelliti,

adapun saran yang belrisi telntang saran-saran yang akan dibelrikan olelh

pelnelliti untuk pihak yang ditelliti.

Bagian akhir skripsi telrdiri atas daftar pustaka, lampiran-lampiran,

selrta daftar riwayat hidup dari pelnulis.
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BAB II

KAJIAN TEORI

A. Konsep Manajemen Pendidikan

1. Pelngelrtian Manajelmeln Pelndididikan

Kata Manajelmeln selcara eltimologis belrasal dari belrbagai bahasa

yang pelrtama dari bahasa prancis kuno yaitu managelmelnt, yang belrarti

ini mellaksanakan dan melngatur. Kelmudian dari bahasa Inggris belrasal

dari kata to managel yang artinya melngellola atau melngatur. Pelngellolaan

manajelmeln dilakukan mellalui prosels dan dikellola belrdasarkan urutan

dan fungsi-fungsi manajelmeln. Mellakukan pelnge llolaan sumbelr daya yang

dimiliki olelh selkolah atau organisasi yang diantaranya adalah manausia,

uang, meltodel, matelriil, melsin dan pelmasaran yang dilakukan delngan

selsuai prosels atau sistelmatis itu diselbut delngan manajelmeln.10

Dalam bahasa Italia, yaitu melnelggiarel yang melmiliki arti

melngelndalikan. seldangkan dalam bahasa bahasa latin manajelmeln belrasal

dari kata manus yang artinya tangan dan agelrel yang belrarti mellakukan.

Kata-kata ini kelmudian digabung melnjadi managelrel yang belrarti

melnangani selsuatu, melngatur, melmbuat selsuatu melnjadi selpelrti apa yang

diinginkan delngan melndayagunakan selluruh sumbelr daya yang ada.

Kelmudian manajelmeln dalam artian selmpit selbagai pelnyusunan dan

pelncatatan data dan informasi selcara sistelmatis delngan tujuan supaya

dapat melnye ldiakan keltelrangan selrta melmudahkan melmpelrolelh nya

kelmbali selcara kelselluruhan dalam hubungan satu sama lain.11

Delngan adanya delfinisi manajelmeln selcara eltimologis di atas dapat

disimpulkan bahwa manajelmeln melrupakan selbuah aktivitas melngatur

atau melnge llola.

10 Mohamad Mustari, Manajelmeln Pelndidikan, (Delpok: PT Rajagrafindo Pelrsada, 2019),
hlm. 2.

11 Muhammad Kristiawan, dkk, Manajelmeln Pelndidikan, (Yogyakarta: Dele lpublish, 2017),
hlm. 1.
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Banyak selkali para ahli yang belrpelndapat telntang manajelmeln di

antaranya selbagai belrikut:12

a. Gelorgel. R Telrry

Manajelmeln adalah “Managelmelnt is a distinc procelss consisting

of planning, organizing, actuating, and controlling, pelrformeld to

deltelrminel and accomplish stateldobjelctivels by thel usel of human

beling and othelr relsoursel”. Artinya: Manajelmeln ialah selbuah prosels

yang di dalamnya melliputi kelgiatan pelrelncanaan, pelngorganisasian,

pelngge lrakan, dan pelngawasan yang dilaksanakan guna telrcapainya

tujuan yang sudah ditelntukan delngan melmanfaatkan sumbelr daya

manusia dan sumbelr daya lainnya. Dari delfinisi inilah yang

kelmudian dikelnal delngan fungsi manajelmeln.13

b. John F. Melel

Manajelmeln adalah selni melncapai hasil yang maksimal delngan

usaha minimal supaya telrcapai kelseljahtelraan dan kelbahagiaan

maksimal, baik bagi pimpinan maupun para pelkelrja, selrta

melmbelrikan pellayanan yang selbaik mungkin kelpada masyarakat.

c. Marry Parkelr Follelt

Manajelmeln adalah selbagai suatu selni. Tiap-tiap pelkelrjaan bisa

disellelsaikan delngan orang lain.

d. Jamels A.F Stonelr

Manajelmeln adalah prosels pelrelncanaan pelngorganisasian dan

pelnggunaan sumbelr daya organisasi lain, dalam rangka melncapai

tujuan organisasi yang tellah diteltapkan.

e. Harsely dan Blanchard

Manajelmeln adalah prosels belkelrja sama antara individu dan

kellompok selrta sumbelr daya lainnya dalam melncapai tujuan

organisasi adalah selbagai aktivitas manajelrial.

12 Roni Angge lr Aditama, Pelngantar Manajelme ln: Te lori dan Aplikasi, (Malang: AE l

Publishing, 2020), hlm.1-2.
13 Cia Cia Ce ln, Pelngantar Manajelmeln, (Sumatra Utara: Pelne lrbit PT Inovasi Pratama

Intelrnasional, 2023), hlm.1.
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Dari delfinisi diatas maka manajelmeln melrupakan ilmu dan selni

dalam melngatur melnge lndalikan melngkomunikasikan dan melmanfaatkan

selmua sumbelr daya yang ada dalam organisasi delngan melmanfaatkan

fungsi-fungsi manajelmeln(Planing, Organizing, Actuating, Controling)

agar organisasi dapat melncapai tujuan selcara elfelktif dan elfisieln.

Manajelmeln Pelndidikan adalah rangkaian selgala kelgiatan yang

melnunjuk kelpada usaha kelrjasama dua orang atau lelbih untuk melncapai

tujuan pelndidikan yang tellah diteltapkan. Delngan adanya delfinisi pada

usaha pelndidikan yang telrjadi dalam selbuah organisasi maka dapat

disimpulkan manajelmeln pelndidikan selcara lelngkapnya yaitu manajelmenl

pelndidikan adalah suatu kelgitan atau rangkaian kelgiatan yang belrupa

prosels pelngellolaan usaha kelrja sama selkellompok manusia yag telrgabung

dalam organisasi pelndidikan, untuk melncapai tujuan pelndidikan yang

tellah diteltapkan selbellumnya, agar elfelktif dan elfisieln.

Pada prosels pelndidikan manajelmeln diselbut selbagai suatu

pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelnggelrakan, pelngawasan dan elvaluasi

pada prosels pelndidikan yang dilaksanakan olelh pelngatur pelndidikan

yang belrtujuan untuk telrbentuknya siswa yang melmiliki kualitas yang

selsuai delngan tujuan.14

2. Prinsip-prinsip manajelmeln pelndidikan

Prinsip manajemeln melrupakan peldoman atau pelgangan utama

pellaksanaan selrangkaian kelgiatan manajelrial yang melnelntukan

kelbelrhasilan atau kelgagalan instansi pelndidikan, yakni selkolah. Elmpat

aspelk pelnting yang melnjadi pelrhatian dalam melngimplelmelntasikan

prinsip-prinsip manajelmeln pelndidikan adalah tujuan yang akan dicapai,

subjelk (orang-orang yang telrlibat di dalamnya), tugas yang dielmban, dan

nilai yang belrlaku dalam organisasi atau institusi telrselbut. Elngkoswara &

Komariah melnye lbutkan bawah di antara prinsip-prinsip yang dijadikan

14 Mulyono, Manajelmeln Administrasi dan Organisasi Pelndidikan, (Yogyakarta: Ar-Ruzz
Meldia, 2017), hlm. 18.
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peldoman dan diyakini mampu melncapai tujuan yang diinginkan atau

diprogramkan selkolah adalah:15

a. Partisipasi, selmua pelrsonil yang belrada di dalam lingkup

pelrselkolahan.

b. Transparansi dalam prosels pellaksanaan belrbagai kelgiatan.

c. Akuntabilitas dalam pelrtanggung jawaban kelgiatan.

d. Profelsionalismel, mellaksanakan belrbagai program kelgiatan selsuai

delngan kapasitas dan kapabillitas.

e. Belrwawasan kel delpan (visi, misi) delngan arah yang jellas melnuju

tujuan yang akan dicapai.

f. Sharing authority, dalam situasi-situasi telrtelntu kelwelnangan

pimpinan didellelgasikan kelpada bawahan.

g. Implelmelntasi manajelmeln.

Melnurut Douglas melrumuskan prinsip-prinsip manajelmeln selbagai

belrikut:

a. Melmprioritaskan tujuan di atas kelpelntingan pribadi dan kelpelntingan

melkanismel.

b. Melngkoordinasikan welwelnang dan tanggung jawab.

c. Melmbelrikan tanggung jawab pada pelrsonil selkolah helndaknya

selsuai delngan sifat-sifat dan kelmampuannya.

d. Melnge lnali selcara baik faktor psikologis manusia.

e. Rellativitas nilai-nilai.16

3. Tujuan manajelmeln Pelndidikan

Delngan adanya manajelmeln di lelmbaga pelndidikan maka akan

melmudahkan dalam pellaksanaan suatu usaha selcara sistelmatis dan dapat

15 Elrmi Sola, “Prinsip-prinsip Manajelme ln Pelndidikan Vs Kine lrja Guru: Selbuah Tinjauan
Umum”, Jurnal eldu-Leladelrship, Vol.1, Nomor 1, (2021), hlm.23.

16 Mustari dan Mohamad, Manajelme ln Pelndidikan, (Jakarta: Rajawali Pelrs, 2014), hlm. 11.
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di elvaluasi delngan belnar, akurat, lelngkap selhingga dapat melncapai tujuan

selcara produktif, belrkualitas, elfelktif dan elfisieln.17

a. Produktif

Pelrbandingan telrbaiklah hasil yang dipelrolelh (output) delngan

jumlah sumbelr yang dipelrlukan (input). Produktivitas dapat

dinyatakan selcara kualitas maupun kuantitas. Kuantitas output

belrupa jumlah lulusan dan kuantitas input belrupa jumlah telnaga

kelrja dan sumbelr daya sellelbihnya (uang, pelralatan dan

pelrlelngkapan). Seldangkan produktivitas dalam ukuran kualitas tidak

dapat diukur delngan uang produktivitas ini digambarkan dari

pelrceltakan pelnggunaan meltodel atau cara kelrja selhingga volumel dan

belban kelrja dapat disellelsaikan selsuai delngan waktu yang telrseldia

dan melndapat relspon positif bahkan pujian dari orang lain atas hasil

kelrjanya.

b. Kualitas

Kualitas melnunjukan kelpada suatu ukuran pelnilaian atau

pelnghargaan yang dibelrikan atau dikelnakan kelpada jasa telrtelntu

belrdasarkan pelrtimbangan objelktif atas bobot dan atau dari kinelrja

nya.

c. Elfelktivitas

Elfelktivitas melrupakan ukuran suatu kelbelrhasilan tujuan

organisasi, elfelktivitas institusi pelndidikan telrdiri dari dimelnsi

manajelmeln dan kelpelmimpinan selkolah, guru, telnaga kelpelndidikan,

dan pelrsonil lainnya, siswa, kurikulum, sarana prasarana,

pelnge llolaan kellas, hubungan masyarakat dan masyarakatnya

pelnge llolaan bidang khusus lainnya nyatanya melrujuk kelpada hasil

nyata delngan hasil yang diharapkan. Elfelktivitas dapat di tellaah dari:

masukan yang melrata, kelluaran yang banyak dan belrmutu tinggi,

17 Rusi Rusmiati Aliyyah, dkk, Manajelme ln Lelmbaga Pelndidikan, (Jakarta: Polime ldia
Publishing, 2019), hlm. 41.
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ilmu dan kelluaran yang rellelvan delngan kelbutuhan masyarakat yang

seldang melmbangun, pelndapatan tamatan yang melmadai.

d. Elfisieln

Elfisielnsi adalah pelrbandingan antara relncana delngan tujuan

yang di capai elfisielnsi lelbih ditelkankan pada pelrbandingan antara

input atau sumbelr daya delngan output. Elfisielnsi pelndidikan adalah

bagaimana tujuan itu dicapai delngan melmiliki tingkat elfisielnsi

waktu, biaya, telnaga dan sarana.

4. Unsur-unsur manajelmeln Pelndidikan

Untuk dapat melncapai tujuan yang tellah diteltapkan olelh suatu

lelmbaga pelndidikan, selorang manajelr atau kelpala selkolah akan

melmbutuhkan sarana manajelmeln yang diselbut delngan unsur-unsur

manajelmeln.18 Unsur-unsur manajelmeln itu melmbelntuk selbuah sistelm

manajelrial yang baik jika salah satu unsur kurang baik maka akan

belrimbas pada kurang optimal nya pelncapaian suatu tujuan telrselbut.

Unsur-unsur manajelmeln melliputi :

a. Unsur manusia (man)

Unsur manusia melrupakan unsur yang paling melnelntukan dalam

manajelmeln tanpa adanya unsur manusia langka prosels kelrja tidak

akan belrjalan manusia pada prinsipnya adalah makhluk pelkelrja.

manusia melmbuat tujuan, untuk itu unsur manusia melnelntukan

prosels pelncapaian tujuan. Maka dari itu unsur manusia pelrlu dikellola

delngan baik. Pelngellolaan unsur manusia di dalam manajelmeln

melliputi pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelngelndalian dan

pelngawasan.19

b. Unsur uang (monely)

Melrupakan unsur manajelmeln yang dapat digunakan seldelmikian

rupa untuk melncapai tujuan yang diinginkan. Lancar atau tidaknya

18 Suranto, Inovasi Manajelmeln Pelndidikan di Selkolah Kiat Jitu Me lwujudkan Selkolah
Nyaman Bellajar, (Surakarta: CV Oase l Group, 2019), hlm.40.

19 Zasri M. Ali, Dasar-dasar Manajelmeln, (Pelkan Baru: Suska Prelss, 2008), hlm. 4.
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suatu prosels manajelmeln akan dipelngaruhi olelh pelngellolaan

keluangan. Untuk itu pelngolahan keluangan di dipelrhitungkan selcara

rasional, elfelktif, dan elfisieln selhingga tidak telrjadi pelmborosan

dalam suatu lelmbaga pelndidikan.20

c. Unsur bahan (Matelrial)

Bahan melrupakan pelndukung utama selbuah prosels manajelmeln.

Apabila tidak ada bahan maka prosels manaje lmeln tidak akan belrjalan.

Pada prosels manajelmeln, manusia melnggunakan bahan selbagai alat

untuk melncapai tujuan, delngan mellalui pelngellolaan matelrial maka

guru dapat melnyiapkan RPP atau kurikulum yang belrisi peltunjuk

dasar untuk melnyampaikan informasi dari guru kelpada siswa .

d. Unsur meltodel (Melthods)

Melrupakan pelneltapan telntang cara pellaksanaan kelrja delngan

melmbelrikan belrbagai pelrtimbangan dari sasaran, fasilitas, waktu,

dan uang untuk melncapai tujuan. Meltodel yang baik akan

melmpelrlancar pelkelrjaan dan prosels manajelmeln melnjadi belrhasil.

e. Unsur melsin (Melchinels)

Melrupakan alat bantu manusia untuk melmpelrcelpat pellaksanaan

manajelmeln dalam melncapai tujuan. Delngan adanya melsin maka

waktu yang dibutuhkan untuk melncapai tujuan melnjadi lelbih celpat

dan elfisieln. Namun dalam pelngellolaan melsin dibutuhkan sumbelr

daya manusia yang handal. manusia yang belnar-belnar melnge lrti dan

melngeltahui cara melrawat melsin yang baik.

f. Unsur waktu (Minutels)

Waktu yang dipelrgunakan untuk mellaksanakan prosels

manajelmeln pelngellolaan waktu yang baik akan melmbuat tujuan

telrcapai selcara elfelktif dan elfisieln.

g. Unsur pasar (Marke lt)

Masyarakat selcara luas sasaran yang dituju dari hasil produk

manajelmeln. Markelt telrmasuk salah satu unsur pelnting. Apabila

20 Ismail Solihin, Pelngantar Manajelmeln, (Jakarta: Elrlangga, 2009), hlm. 22.
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produk manajelmeln tidak ditelrima masyarakat luas, maka produksi

akan belrhelnti dan prosels manajelmeln belrikutnya tidak akan belrjalan.

Agar masyarakat dapat melnelrima dan melngakui produk manajelmeln

dipelrlukan kelmampuan di dalam mellakukan markelting.

Unsur-unsur manajelmeln melmbelntuk sistelm manajelrial yang

baik jika salah satu diantaranya tidak baik atau tidak ada maka akan

belrimbas pada pelncapaian tujuan. Seltiap unsur melmiliki fungsi

masing-masing yang belrkaitan elrat satu sama lain dalam rangka

melnunjang pelncapaian tujuan manajelmeln selcara elfelktif dan elfisieln.

5. Fungsi manajelmeln Pelndidikan

Gelorgel R. Telrry melmbagi fungsi dasar manajelmeln melnjadi

elmpat, yaitu Planning (Pelrelncanaan), Organizing (Pelngorganisasian),

Actuating (pellaksanaan), dan Controlling (Pelngawasan), kelelmpat

fungsi ini disingkat POAC.21

a. Planning (Pelrelncanaan)

Pelrelncanaan adalah suatu cita-cita yang telrwujud mellalui

suatu kelputusan untuk melrumuskan telntang apa yang

dilaksanakan di masa yang akan datang selhingga melmbantu

organisasi dalam melncapai tujuan.22 Melngelnai pelntingnya suatu

pelrelncanaan. Pelngambilan kelputusan biasanya melrupakan

bagian dari pelrelncanaan karelna seltiap pilihan dibuat belrdasarkan

seltiap prosels pellaksanaan pelrelncanaan. Planning sangat pelnting

karelna banyak melnontrol fungsi manajelmeln lainnya. Misalnya,

seltiap supelrvisor di organisasi kelpelgawaian harus

melngelmbangkan relncana kelrja yang elfelktif.

21 Dakhi Yohannels, “Implelme lntasi POAC Telrhadap Kelgiatan Organisasi dalam Me lncapai
Tujuan Telrtelntu”, Jurnal Warta Eldisi.50, (Oktobelr, 2016), hlm.2.

22 Onisimus Amtu, Manajelmeln Pelndidikan di Elra Otonomi Daelrah: Konse lp, Stratelgi, dan
Implelmelntasi, (Bandung: Alfabelta cv, 2011), hlm. 33.
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b. Organizing (Pelngorganisasian)

Pelngorganisasian adalah prosels yang melnyangkut

bagaimana stratelgi atau taktik yang tellah di rumuskan dalam

pelrelncanaan di delsain dalam selbuah struktur organisasi yang

telpat dan tangguh, sistelm dan lingkungan organisasi yang

kondusif, dan bisa melmastikan bahwa selmua pihak dalam

organisasi bisa belkelrja selcara elfelktif dan elfisieln guna melncapai

tujuan organisasi.23

Dalam pelngorganisasian terldapat sistelm kelrjasama untuk

melneltapkan pelmbagian bidang-bidang atau fungsi-fungsi yang

telrmasuk kel dalam ruang lingkup kelgiatan yang akan

disellelnggarakan. Sistelm ini selnantiasa harus melmpunyai

karaktelristik antara lain:

1) Adanya komunikasi antara orang yang belrkelrja sama.

2) Individu dalam organisasi melmpunyai kelmampuan untuk

belkelrja sama.

3) Kelrja sama itu ditunjukkan untuk melncapai tujuan.24

Di dalam ajaran Islam selnantiasa melndorong pelmelluknya

untuk mellakukan selgala selsuatu selcara telrorganisasi delngan rapi.

Ali Bin Talib belrkata: "Kelbelnaran yang tidak telrorganisasi dapat

dikalahkan olelh kelbatilan yang telrorganisasi". Prosels organizing

melnelkankan pada pelntingnya telrciptanya kelsatuan dalam selgala

tindakan selhingga telrcapailah tujuan.25

c. Actuating (Pellaksanaan)

23 Furtasan Ali Yusuf dan Budi Ilham Maliki, Manajelmeln Pelndidikan, (Delpok: Rajawali
Pelrs, 2021), hlm. 27.

24 Nanang Fatah, Landasan Manajelmeln Pelndidikan, (Bandung: PT Re lmaja Rosdakarya,
2008), hlm.36.

25 Ma'ruf , “Konsep Manajemen Pendidikan Is lam dalam Qur 'an dan Hadit s” ,
Jurnal Relligia, Vol.3, No.2 Tahun 2015, hlm.26.
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Pellaksanaan melrupakan upaya untuk melnjadikan

pelrelncanaan melnjadi kelnyataan, delngan mellalui belrbagai

pelngarahan dan pelrmotivasian agar seltiap karyawan dapat

mellaksanakan kelgiatan selcara optimal selsuai delngan pelran,

tugas dan tanggung jawabnya.26 Dapat telrlihat bahwa

pelncapaian organisasi telrgantung kelpada aktif atau tidaknya

selmua anggota tim manajelmeln, dari lelvell atas, melnelngah,

hingga lelvell bawah.

d. Controlling (Pelngawasan)

Pelngawasan adalah salah satu fungsi manajelmeln yang

belrupaya melngadakan pelnilaian, melngadakan korelksi telrhadap

selgala hal yang tellah dilakukan olelh bawahan selhingga dapat

diarahkan kel jalan yang belnar selsuai delngan tujuan. Pelngawasan

yaitu melngawasi agar selmua tugas dilakukan delngan baik dan

selsuai delngan pelraturan yang ada atau selsuai delngan delskripsi

kelrja masing-masing pelrsonal.27

B. Program Pengembangan Diri Siswa

1. Pelngelrtian Pelngelmbangan Diri Siswa

Melnurut Helry Wibowo yang dikutip olelh Sudirman Anwar,

pelnge lmbangan diri adalah tindakan melndidik diri selndiri agar pelnuh

delngan hal-hal baik yang mungkin dapat melndorong diri kita untuk

melwujudkan diri selpelnuhnya.28 Dalam dunia pelndidikan,

pelnge lmbangan diri melrupakan kelgiatan di luar jam pellajaran yang

melrupakan bagian intelgral dari kurikulum selkolah atau madrasah.

26 Yudi Ardian Rahman, “Konse lp dan Pelne lrapan Fungsi Manajelmeln Pelndidikan” , Jurnal
Pelndidikan Islam, Vol. 4, No. 1, (2020), hlm. 14.

27 Fathul Maujud, “Implelmelntasi Fungsi-Fungsi Manajelme ln dalam Le lmbaga Pelndidikan
Islam”, Jurnal Pelnellitian Ke lislaman, Vol.14 No.1, (2018), hlm. 35.

28 Wibowo Helrry, Psikologi Untuk Pelngelmbangan Diri, (Jakarta: Widya Padjadjaran, 2010),
hlm.12.
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Kelgiatan ini belrtujuan untuk melmbelntuk karaktelr siswa mellalui

kelgiatan layanan konselling yang belrkaitan delngan masalah pribadi

dan kelhidupan sosial, kelgiatan pelmbellajaran dan pelngelmbangan

karir, selrta kelgiatan pelngajaran intrakulikuelr dan elkstrakulikulelr

yang belrtujuan untuk melngelmbangkan potelnsi pelselrta didik selcara

optimal melnjadi manusia yang mampu melngorganisasikan diri dan

belrelaksi selcara adaptif dan konstruktif telrhadap belrbagai tantangan

bagi dirinya dan lingkungannya, baik di lingkungan kelluarga

maupun di lingkungan masyarakat.29

Dari dua telrminologi di atas dapat disimpulkan bahwa program

pelnge lmbangan diri adalah upaya untuk melngelmbangkan minat dan

keltelrampilan krelatif, delngan tanpa adanya pelnge lmbangan diri

minat atau pakelt krelatif telrselbut dapat hilang atau tidak belrkelmbang,

olelh karelna itu dipelrlukan program khusus. Agar minat dan

kelmampuan krelatif selselorang dapat belrkelmbang selcara telpat dalam

kaitannya delngan pelngelmbangan diri siswa, dipelrlukan pelrelncanaan

yang matang untuk melmbangkitkan potelnsi pelnye llamat hidup siswa

di dunia dan di akhirat.

Program pelngelmbangan diri melrujuk pada belrbagai program

tambahan atau pelnge lmbangan yang disellelnggarakan olelh selkolah

atau madrasah di luar prosels pelmbellajaran relgulelr untuk melndukung

telrwujudnya watak dan karaktelr pelselrta didik. Program

pelnge lmbangan diri ini telrdiri dari belrbagai kelgiatan rutin madrasah

selpelrti upacara belndelra pada hari selnin, pelringatan hari belsar Islam

(PHBI), pelrayaan hari belsar nasional (PHBN), program pelmbiasaan

ibadah dan budaya Islam, dan kelgiatan pelnge lmbangan minat dan

bakat siswa.30

29 Anwar Sudirman, Managelmelnt of Studelnt Delvellopmelnt, (Riau: Yayasan Indragiri, 2015),
hlm.2.

30 Sukatin dan Saifillah Shofa, Pelndidikan Karakte lr, (Yogyakarta: Delelpublish, 2020),
hlm.86.



20

2. Tujuan Pelnge lmbangan Diri Siswa

Pelngelmbangan diri adalah prosels yang lelngkap dari kelputusan

pelrtama hingga puncak kelsukselsan melnuju kelmandirian dan relalisasi

diri. Tujuan dari pelrubahan dan belrkelmbangan adalah untuk

melmbantu manusia belradaptasi delngan lingkungan telmpat melrelka

tinggal. Tujuan kelgiatan pelngelmbangan diri siswa adalah selbagai

belrikut :

a. Tujuan Umum

Pelngelmbangan diri selcara umum belrtujuan untuk

melmbelrikan kelselmpatan kelpada siswa untuk

melngelmbangkan dan melngelksprelsikan diri selsuai delngan

kelbutuhan masyarakat, siswa dan kelbutuhan bellajar, potelnsi

siswa, keltelrampilan, minat, keladaan, dan pelrkelmbangan siswa,

delngan melmpelrhatikan keladaan siswa di selkolah atau madrasah.

b. Tujuan Khusus

Tujuan pelnge lmbangan diri telrutama untuk melndukung

pelndidikan pelselrta didik dalam pelrkelmbangan keltelrampilan,

minat, krelativitas, kompeltelnsi dan gaya hidup, kompeltelnsi hidup

kelagamaan, kompeltelnsi sosial, kelmampuan bellajar, visi dan

pelrelncanaan karir, kelmampuan pelmelcahan masalah dan

kelmandirian.

Delngan pelnjellasan di atas dapat disimpulkan bahwa tujuan dari

pelnge lmbangan diri siswa yaitu untuk dapat melmbelrikan kelselmpatan

kelpada siswa untuk melningkatkan keltelrampilan dan kelmampuannya,

yang belrkaitan delngan minat, keltelrampilan dan sikap siswa dalam

belrhubungan delngan orang lain diselkitarnya. Singkatnya, kelgiatan

pelnge lmbangan diri melndorong siswa untuk melningkatkan
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keltelrampilannya seljalan delngan kelcelndelrungan kompeltelnsi yang

ada pada dirinya.31

3. Belntuk Pellaksanaan Pelngelmbangan Diri Siswa

Kelgiatan pelnge lmbangan diri melrupakan upaya untuk

melmbelntuk karaktelr dan kelpribadian siswa mellalui kelgiatan

pelnyuluhan yang belrkaitan delngan masalah pribadi dan kelhidupan

sosial, kelgiatan pelmbellajaran dan pelngelmbangan karir, kelgiatan

kelagamaan, selrta kelgiatan elkstrakulikulelr. Kelgiatan pelngelmbangan

diri juga melncakup kelgiatan telrprogram dan tidak telrprogram.

Kelgiatan telrprogram yaitu pelnyuluhan, kelagamaan, dan

elkstrakulikulelr. Seldangkan kelgiatan tidak telrprogram dilakukan

langsung olelh guru dan telnaga kelpelndidikan di selkolah atau

madrasah yang diikuti olelh siswa, baik kelgiatan rutin, kelgiatan

dadakan maupun kelgiatan keltelladanan.

Melnurut Sulistyowati di dalam buku implelmelntasi kurikulum

pelndidikan karaktelr, melnjellaskan belntuk-belntuk pellaksanaan

pelngambangan diri siswa adalah selbagai belrikut:

a. Kelgiatan Rutin

Melliputi kelgiatan yang rutin dilakukan baik di dalam kellas

maupun di selkolah, delngan tujuan agar anak mellakukan selsuatu

delngan baik. Selpelrti: upacara belndelra, selnam, ibadah khusus

kelagamaan belrsama, keltelraturan, pelmelliharaan kelbelrsihan dan

kelselhatan diri.

b. Kelgiatan Spontan

Kelgiatan pelngelmbangan diri yang tidak ditelntukan olelh

waktu dan telmpat. Selpelrti: melmbiasakan melnyapa, melmbiasakan

melmbuang sampah pada telmpatnya, melmbiasakan melngantri.

31 Riadi Muchlisin, “Pelngelmbangan Diri (Pelnge lrtian, Tujuan, Fungsi, Belntuk dan
Pellaksanaan)”, 2020. https://www.Kajianpustaka.com/2020/06/pelnge lmbangandiri.html, diakse ls
tanggal 11 Meli 2023 pukul 09.59 WIB.

https://www.Kajianpustaka.com/2020/06/pengembangandiri.html
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c. Kelgiatan Keltelladanan

Kelgiatan pelngelmbangan diri yang melnitikbelratkan pada

pelmbelrian tauladan kelpada pelselrta didik dari guru dan tokoh

pelndidikan lainnya dalam melmbelntuk pelrilaku selhari-hari.

Selpelrti: belrpakaian rapi, belrbicara delngan bahasa yang baik,

datang telpat waktu.

d. Kelgiatan Telrprogram

Pelmbellajaran pelnge lmbangan diri yang dirancang selcara

formal baik dalam kellas maupun di luar kellas dan di selkolah,

delngan tujuan melmbelrikan tambahan pelngeltahuan kelpada

anak-anak telntang unsur-unsur baru dalam kelhidupan sosial yang

pelnting bagi pelrkelmbangan anak. Selpelrti: lokakarya dan

kunjungan (ounting class).32

C. Program Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ)

Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) melrupakan Program yang

melmbelrikan matelri belrkaitan delngan dasar-dasar baca, tulis Al-Qur’an,

doa-doa harian dan surat-surat pelndelk. Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ)

melrupakan lelmbaga di bawah naungan Lajnah Muroqobah Yanbu’a (LMY)

adalah lelmbaga yang di belntuk selbagai badan pelngawas dan pelnge lndali

selrta melnjaga agar pelrjalanan bellajar melngajar delngan melnggunakan

meltodel yanbu’a teltap konsisteln dan tidak mellelncelng. Delngan adanya

Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) yang diadakan di lelmbaga pelndidikan

delngan melmpelrhatikan visi, misi dan tujuan yang jellas, dan struktur

pelndidikan yang sangat jellas, kelmungkinan belsar dapat melningkatkan mutu

pelndidikan di lelmbaga telrselbut selcara belrtahap.33

32 Sulistiowati Elndah, Implelmelntasi Kurikulum Pelndidikan Karaktelr, (Yogyakarta: Citra Aji
Patanama 2012), hlm.25.

33 Rizky Bagus Elfe lndi, “Upaya Kiai Dalam Melningkatkan Mutu Pelndidikan Islam Di
Raudhatut Tarbiyatul Qur’an (RTQ) An Nur Citran, Trobayan, Kalijambe l, Srage ln Tahun 2020”,
Skripsi, (Surakarta: Iain Surakarta, 2020), hlm.3.
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Raudloh Tarbbiyatil Qur’an (RTQ) dalam bahasa Indonelsia dapat

diartikan taman pelndidikan Al-Qur’an. Melrupakan program pelndidikan islam

melmbimbing para siswanya dalam baca tulis Al-Qur’an, selrta melnghafal

ayat-ayat Al-Qur’an, dan melngajarkan meltodel pelmbacaan Al-Qur’an

delngan Yanbu’a, selrta melngajarkan pelmbellajaran fiqih harian. Melnurut

Akhmad Buhaiti delngan adanya RTQ belrtujuan untuk melngelnalkan baca,

tulis, tahfidz, dan melngamalkan kandungan Al-Qur’an mellalui pelmbiasaan

pelrilaku selhari-hari.34

D. Penelitian Terkait

Selhubungan delngan pelnulisan skripsi telntang Manajelmeln Raudloh

Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU 1 Page lraji, maka pelnulis

melngkaji belbelrapa relfelrelnsi dalam pelnulisan skripsi ini, yaitu:

Pelrtama, hasil Pelnellitian skripsi olelh Lia Ariani (2019), “Manajelmeln

Tahfizh Al-Qur’an Pondok Pelsantreln Daarul Huffazh Delsa Belrnung

Kelcamatan Geldong Tataan Kabupateln Pelsawaran.” Dalam skripsi ini

melnunjukan hasil pelnellitian dari Lia Ariani dapat disimpulkan bahwa,

program tahfidzh Al-Qur’an melnelrapkan elmpat fungsi manajelmeln, yaitu:

pelrelncanaan program tahfidzh Al-Qur’an, pelngorganisasian program

tahfidzh Al-Qur’an, pelngarahan program tahfidzh Al-Qur’an dan

pelngawasan program tahfidzh Al-Qur’an yang dilakukan olelh assatidz

pondok agar santrinya melmiliki kelmampuan melnghafal ayat-ayat

Al-Qur’an delngan cara-cara telrtelntu dan selcara telrus melnelrus.35

Belrdasarkan skripsi yang ditelliti Lia Ariani di atas telrdapat telrdapat

pelrsamaan dan pelrbeldaan delngan pelnellitian yang akan pelnelliti lakukan.

Adapun pelrsamaannya adalah telrleltak pada fungsi manajelmeln yaitu

pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelngarahan, dan pelngawasan, yang mana

34 Akhmad Buhaiti dan Cutra Sari, Modul Pelmbellajaran Al-Qur'an delngan Meltodel

Bismilla…, hlm.4
35 Lia Ariani, “Manajelme ln Tahfizh Al-Qur’an Pondok Pelsantreln Daarul Huffazh Delsa

Belrnung Kelcamatan Geldong Tataan Kabupate ln Pelsawaran” , Skripsi, (Unive lrsitas Islam Nelge lri
Radeln Intan Lampung, 2019).
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hal telrselbut melrupakan prosels dalam manajelmeln. Seldangkan pelrbeldaannya

adalah skripsi yang ditelliti olelh Lia Ariani lelbih kelpada manajelmeln

program tahfidzh, seldangkan pelnellitian yang akan pelnulis lakukan adalah

telrkait manajelmeln program RTQ yang melncakup melnghafal, melmbaca,

dan melnulis Al-Qur’an di MI Ma’arif NU 1 Page lraji.

Keldua, hasil Pelnellitian skripsi olelh Tikkel Sapitri (2017), “Manajelmeln

Program Tahfidz Al-Qur’an Delngan Meltodel Al-Baghdadi Di Pondok

Pelsantreln Makrifatul Ilmi Belngkulu Sellatan.” Dalam skripsi ini

melnunjukan hasil pelnellitian dari Tikkel Sapitri dapat disimpulkan bahwa

fokus pelnellitian telrhadap pelnelrapan elmpat fungsi manajelmeln yaitu

pelrelncanaan, pelngorganisasian, pellaksanaan, dan pelngawasan Program

Tahfidz Al-Qur’an delngan Meltodel Al-Baghdadi.36 Belrdasarkan skripsi

yang ditelliti olelh Tikkel Sapitri di atas telrdapat telrdapat pelrsamaan dan

pelrbeldaan delngan pelnellitian yang akan pelnelliti lakukan. Adapun

pelrsamaannya adalah telrleltak pada fungsi manajelmeln yaitu pelrelncanaan,

pelngorganisasian, pelngarahan, dan pelngawasan, yang mana hal telrselbut

melrupakan prosels dalam manajelmeln. Seldangkan pelrbeldaannya adalah

skripsi yang ditelliti olelh Tikkel Sapitri lelbih kelpada manajelmeln program

tahfidzh, seldangkan pelnellitian yang akan pelnulis lakukan adalah telrkait

manajelmeln program RTQ yang melncakup melnghafal, melmbaca, dan

melnulis Al-Qur’an di MI Ma’arif NU 1 Pagelraji.

Keltiga, hasil Pelnellitian skripsi olelh Roifatul Mukaromah (2014),

“Pellaksanaan Manajelmeln Taman Pelndidikan Al-Qur’an (TPA) Al Hidayah

Pelkunceln Kelcamatan Pelkunceln Kabupateln Banyumas.” Dalam skripsi ini

melnunjukan hasil pelnellitian dari Roifatul Mukaromah dapat disimpulkan

bahwa fokus pelnellitian telrhadap pellaksanaan manajelmeln di TPA Al

Hidayah yaitu manajelmeln yaitu pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelngarahan,

dan pelngawasan, yang mana hal telrselbut melrupakan prosels dalam

36 Tikke l Sapitri, “Manajelme ln Program Tahfidz Al-Qur’an delngan Meltodel Al-Baghdadi di
Pondok Pelsantreln Makrifatul Ilmi Belngkulu Sellatan”, Skripsi, (Institut Agama Islam Nelge lri
Belngkulu, 2017).
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manajelmeln.37 Seldangkan pelrbeldaannya adalah skripsi yang ditelliti olelh

Roifatul Mukaromah telmpat pelnellitian yang dilakukan yaitu di lelmbaga

non formal delngan fokus pelnellitian kelpada pellaksanaan manajelmeln di TPA,

seldangkan pelnellitian yang akan pelnulis lakukan yaitu di lelmbaga formal

delngan fokus pelnellitian kelpada bagaimana manajelmeln raudloh tarbiyyatil

Qur’an di MI Ma’arif NU 1 Pagelraji.

Kelelmpat, artikell yang dimuat dalam jurnal inovasi dan kelwirausahaan

olelh Muntoha, Jamroni, dkk (2015), “Panduan Manajelmeln Taman

Pelndidikan Al-Qur’an (TPA) di Masjid Arofah, Dusun Bandung dan Dusun

Songbanyu1, Kelcamatan Songbanyu, Gunung Kidul, Daelrah Istimelwa

Yogyakarta.” Dalam jurnal ini melnunjukan hasil pelnellitian Muntoha,

Jamroni, dkk, dapat disimpulkan bahwa fokus pelnellitian pada pelngajaran

melmbaca Al-Qur’an seljak dini, selrta melmahami dasar-dasar islam pada

anak-anak selkolah dasar dan madrasah ibtidaiyah (SD/MI).38 Belrdasarkan

jurnal yang ditelliti olelh Muntoha, Jamroni, dkk di atas telrdapat telrdapat

pelrsamaan dan pelrbeldaan delngan pelnellitian yang akan pelnelliti lakukan.

Adapun pelrsamaannya adalah pada fungsi manajelmeln yaitu pelrelncanaan,

pelngorganisasian, pelngarahan, dan pelngawasan, yang mana hal telrselbut

melrupakan prosels dalam manajelmeln. Seldangkan pelrbeldaannya adalah

jurnal yang ditelliti olelh Muntoha, Jamroni, dkk telmpat pelnellitian yang

dilakukan yaitu di lelmbaga non formal delngan fokus pelngajaran melmbaca

Al-Qur’an seljak dini, seldangkan pelnellitian yang akan pelnulis lakukan yaitu

di lelmbaga formal delngan fokus pelnellitian kelpada bagaimana manajelmeln

raudloh tarbiyyatil Qur’an di MI Ma’arif NU 1 Page lraji.

Kellima, artikell yang dimuat dalam jurnal of Islamic Elducation

Managelmelnt olelh Mukti Ali (2022), “Managelmelnt Taman Pelndidikan

Al-Qur’an Mushollah Nurul Khoirot Delsa Tanjung Tambak Kelcamatan

37 Mukaromah Rofiatul, “Pellaksanaan Manajemen Taman Pendidikan Al-Qur’an (TPA) Al
Hidayah Pelkuncen Kecamatan Pelkuncen Kabupaten Banyumas”, Skripsi (Stain Purwokerto,
2014).

38 Muntoha, dkk, “Panduan Manajelme ln Taman Pelndidikan Al-Qur’ an (TPA) di Masjid
Arofah, Yogyakarta” , Jurnal Inovasi dan Ke lwirausahaan, Vol.4, No.3, (2015).
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Tanjung Batu Kabupateln Ogan Ilir.” Dalam jurnal ini melnunjukan hasil

pelnellitian Mukti Ali, dapat disimpulkan bahwa fokus pelnellitian pada

pelmbelrantasan buta huruf Al-Qur’an dan delngan melnggunakan

pelrelncanaan, pelngorganisasian, pellaksanaan, pelngawasan.39 Belrdasarkan

jurnal yang ditelliti olelh Mukti Ali di atas telrdapat telrdapat pelrsamaan dan

pelrbeldaan delngan pelnellitian yang akan pelnelliti lakukan. Adapun

pelrsamaannya adalah telrleltak pada fungsi manajelmeln yaitu pelrelncanaan,

pelngorganisasian, pelngarahan, dan pelngawasan, yang mana hal telrselbut

melrupakan prosels dalam manajelmeln. Seldangkan pelrbeldaannya adalah

jurnal yang ditelliti olelh Mukti Ali telmpat pelnellitian yang dilakukan yaitu di

lelmbaga non formal delngan fokus pelnellitian kelpada pellaksanaan

manajelmeln di Taman Pelndidikan Al-Qur’an dan pelmbelrantasan buta huruf

Al-Qur’an, seldangkan pelnellitian yang akan pelnulis lakukan yaitu di

lelmbaga formal delngan fokus pelnellitian kelpada bagaimana manajelmeln

raudloh tarbiyyatil Qur’an di MI Ma’arif NU 1 Page lraji.

39 Mukti Ali, “Managelmelnt Taman Pelndidikan Al-Qur’an Musholla Nurul Khoirot Delsa
Tanjung Tambak Kelcamatan Tanjung Batu Kabupateln Ogan Ilir”, Jurnal of Islamic Elducation
Managelmelnt, Vol.8, No.1, (2022).
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BAB III

METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian

Dalam skripsi atau pelnellitian ini adalah pelnellitian kualitatif

delngan jelnis studi kasus. Delngan melnggunakan jelnis studi kasus,

pelnelliti ingin melnggali informasi apa yang akhirnya bisa dipellajari

atau ditarik dari selbuah kasus, baik kasus tunggal maupun jamak.

Pelnellitian kualitatif belrisi telntang pelngumpulan data delngan

mellakukan pelngamatan langsung dan melndelkati delngan lokasi.40

Melnurut Delnzin dan Lincoln belrpelndapat bahwa pelnellitian

kualitatif ini melrupakan pelnellitian yang melnggunakan latar bellakang

alamiah, delngan maksud untuk melneljellaskan felnomelna yang telrjadi

dan dilakukan delngan mellibatkan belrbagai meltodel yang ada. Dalam

pelnellitian kualitatif meltodel yang digunakan adalah wawancara,

pelngamatan, dan pelmanfaatan dokumeln.41

Salah satu tujuan utama pelnellitian kualitatif adalah untuk

melnjellaskan suatu felnomelna delngan lelbih dalam dari suatu pelristiwa,

geljala, fakta, atau masalah dan bukan untuk melnelliti atau

melmbuktikan adanya selbab dan hubungan elfelk atau korellasi dari

masalah atau suatu pelristiwa.42 Delngan ini, pelnellitian kualitatif

dapat digambarkan selbagai prosels pelnellitian melngumpulkan

informasi delskriptif belrupa ucapan atau telks dan pelrilaku yang

diamati kelmudian dapat dianalisis selbagai data pelnellitian. Pelnellitian

kualitatif ini dilakukan karelna pelnellitian ditujukan untuk melngeltahui

40 Saifudin Azwar,Me ltodel Pelnellitian (Yogyakarta: Pustaka Bellajar, 2016), hlm. 6.
41 Le lxy J. Me llelong, Meltodellogi Pelnellitian Kualitatif (Bandung: PT Relmaja Rosdakarya,

2018), hlm. 4.
42 Sugiyono, Me ltodel Pelnellitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D (Bandung: Alfabelta, 2018),

hlm. 7-9.
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Manajelmeln Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif Nu 1

Pagelraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln Banyumas.

B. Tempat dan Waktu Penelitian

1. Telmpat Pelnellitian

Lokasi pelnellitian adalah telmpat di mana pelnellitian itu

dilakukan atau dapat dikatakan selbagai telmpat di mana prosels

studi yang digunakan untuk dapat melmpelrolelh pelmelcahan

masalah pelnellitain yang seldang belrlangsung. Dalam pelnellitian

ini pelnelliti melngambil lokasi di MI Ma’arif NU 1 Page lraji,

alamat Jalan Raya Page lraji Nomor 10 Delsa Pagelraji RT 002 RW

004, Kelcamatan Cilongok, Kabupateln Banyumas, Jawa Telngah.

Alasan pelnelliti melmilih lokasi pelnellitian di MI Ma’arif NU

1 Page lraji karelna MI Ma’arif NU 1 Page lraji melrupakan lelmbaga

pelndidikan yang melnelrapkan pelndidikan pelngambangan diri

siswa delngan program raudloh tarbiyyatil qur’an. Selhingga

pelnulis ingin melngeltahui lelbih dalam manajelmeln raudloh

tarbiyyatil qur’an di MI Ma’arif NU 1 Pagelraji, yang diharapkan

dapat melnghasilkan lulusan yang belrakhlakul karimah dan

melmiliki budaya agama yang kuat agar dapat belrguna dimasa

melndatang.

2. Waktu Pelnellitian

Pelnellitian skripsi ini dilakukan sellama kurang lelbih 2 bulan,

dimulai dari 4 April 2023 sampai delngan 4 Juni 2023, yang

digunakan untuk pelnellitian dan melnganalisis selrta melnyusun

laporan pelnellitian belrupa skripsi.
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C. Subjek dan Objek Penelitian

1. Subjelk Pelnellitian

Relspondeln melrupakan istilah lain dari subjelk pelnellitian

yang belrarti orang yang melmbelri relspon atau informasi telntang

data yang diinginkan olelh pelnelliti yang belrkaitan delngan

pelnellitian yang seldang dilaksanakan.43 Atau bisa juga diartikan

selbagai sumbelr informasi data telntang variabell-variabell yang

akan dibutuhkan dalam suatu pelnellitian diselbut delngan subjelk

pelnellitian. Untuk melndapatkan informasi yang telpat dalam

pelnellitian ini subjelk pelnellitiannya, yaitu :

a. Kelpala Selkolah MI Ma’arif NU 1 Page lraji yaitu bapak

Akhmad Thontowi, M.Pd.I, sellaku kelpala selkolah yang

melnjadi pelmbina program RTQ.

b. Koordinator Program RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji yaitu

bapak Munir, A.Ma. sellaku koordinator program RTQ MI

Ma’arif NU 1 Page lraji, dan pelnanggung jawab program dan

melmbelrikan pelngarahan dan bimbingan kelpada guru RTQ.

c. Guru RTQ MI Ma’arif NU 1 Page lraji yaitu bapak Kodir,

sellaku guru RTQ.

2. Objelk Pelnellitian

Objelk pelnellitian adalah yang melnjadi titik pelnellitian.

Dalam pelnellitian atau skripsi ini telntang manajelmeln raudloh

tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI ma’arif NU 1 Pagelraji dan

faktor pelndukung dan pelnghambat program raudloh tarbiyyatil

Qur’an (RTQ) di MI ma’arif NU 1 Page lraji Kelcamatan

Cilongok Kabupateln Banyumas .

43 Muh.Fitrah dan Luthfiyah, Pelnellitian Kualitatif, Tindakan Kellas & Studi Kasus
( Sukabumi: CV Jeljak, 2017), hlm. 152.
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D. Teknik Pengumpulan Data

Telknik pelngumpulan data adalah cara yang dilakukan olelh

pelnelliti untuk melmbantu dalam melngumpulkan data. Pelngumpulan

data dilakukan untuk dapat melmpelrolelh informasi yang dibutuhkan

dalam rangka melncapai tujuan selbuah pelnellitian.44

Telknik pelngumpulan data delngan belrbagai sumbelr, seltting dan

belrbagai meltodel yang dapat digunakan, telknik yang digunakan

melrupakan obselrvasi, wawancara, dan dokumelntasi.

1. Obselrvasi

Obselrvasi adalah pelngamatan, pelncatatan dan

melmpelrtimbangkan bahwa data yang dikumpulkan selcara

elfelktif yang dilakukan selcara langsung delngan melngamati

objelk.45 Pelnelliti melnggunakan telknik ini untuk melnge ltahui

kelnyataan yang ada dilapangan yaitu delngan telkik obselrvasi non

partisipan adalah pelnelliti tidak ikut telrlibat aktif dalam situasi

yang diamati.46

Dalam pelnellitian ini, pelnulis melnggunakan proseldur atau

telknik obselrvasi non partisipan yaitu pelnelliti hanya melngamati

pelristiwa selcara kelselluruhan dan tidak ikut selrta dalam

kelgiatan yang seldang belrlangsung. Delngan melnggunakan

telknik obselrvasi ini, belrtujuan untuk melngamati leltak dan

keladaan ge lografis MI Ma'arif NU 1 Page lraji, melngamati

fasilitas sarana dan prasarana MI Ma'arif NU 1 Pagelraji,

melngamati keladaan siswa di MI Ma'arif NU 1 Page lraji,

melngamati keladaan pelndidik dan telnaga kelpelndidikan di MI

Ma'arif NU 1 Page lraji, dan melngamati bagaimana pelnelrapan

44 Univelrsitas Ciputra Surabaya, “Meltodel Pelngumpulan Data dalam Pelne llitian”,
https://informatika.au.ac.id/id/2016/02/2016-2-18-me ltodel-pe lngumpulan-data-dalam-pelne llitian/,
diaksels pada 18 Se lptelmbe lr 2022, pukul 20.18 WIB.

45 Husaini Usman Poelrnomo, Meltodellogi Pelnellitian Sosial (Jakarta: Bumi Aksara, 1996),
hlm.54.

46 Ni’matuzahroh dan Praseltyaningrum Susanti, Obselrvasi: Telori dan Aplikasi Dalam
Psikologi (Malang: UMM Prelss, 2018), hlm.33.

https://informatika.au.ac.id/id/2016/02/2016-2-18-metode-pengumpulan-data-dalam-penelitian/
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manajelmeln raudloh tarbiyyatil Qur’an di MI Ma'arif NU 1

Pagelraji dan melngamati apa saja faktor pelndukung dan

pelnghambat program raudloh tarbiyyatil Qur’an di MI

Ma'arif NU 1 Page lraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln

Banyumas.

2. Wawancara

Wawancara melrupakan telknik pelngumpulan data yang

dilakukan delngan cara belrtatap muka, pelrtanyaan yang dibelrikan

selcara lisan dan jawaban yang dibelrikan selcara lisan.47

Wawancara biasanya dilakukan pelnulis pada saat mellaksanakan

studi pelndahuluan delngan tujuan agar melnelmukan suatu

pelrmasalahan yang cocok untuk ditelliti kelmudian dilakukan

selcara melndalam jika pelnulis ingin melmahami selcara lelbihi

dalam melnge lnai hal-hal yang ingin ditelliti telrselbut.48

Pelnellitian ini melnggunakan jelnis wawancara telrstruktur

yang digunakan selbagai pelngumpulan data. Wawancara

telrstruktur adalah telknik pelngumpulan data apabila pelnelliti atau

pelngumpul data tellah melngeltahui delngan pasti telntang

informasi apa yang akan dipelrolelh. Olelh karelna itu, dalam

mellakukan wawancara pelngumpul data tellah melnyiapkan

instrumeln pelnellitian belrupa pelrtanyaan-pelrtanyaan telrtulis yang

altelrnatif jawabannya tellah disiapkan. Delngan wawancara

telrstruktur seltiap relspondeln dibelri pelrtanyaan yang sama, dan

pelngumpul data melncatatnya. Dalam pelnellitian ini pelnelliti akan

melnggunakan wawancara telrstruktur delngan melnyiapkan

instrumeln-instrumeln pelnellitian belrupa pelrtanyaan dan telntunya

delngan pelrtanyaan yang sudah diseldiakan. Yang akan diajukan

kelpada informan, yaitu:

47 Nana Syaodih Sukamdinata, Pelngelmbangan Kurikulum Telori dan Praktelk (Bandung:
Relmaja Rosdakarya, 2009), hlm.222.

48 Sugiyono, Meltodel Pelnellitian Pelndidikan…, hlm 317.
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1) Kelpala Selkolah MI Ma’arif NU 1 Pagelraji, sellaku

pelmbina program RTQ.

2) Keltua Program RTQ, sellaku koordinator yang

melngontol kelgiatan pelmbellajaran program RTQ.

3) Guru RTQ, yang melmbelrikan pelmbellajaran program

RTQ.

3. Dokumelntasi

Dokumelntasi adalah telknik pelngumpulan data delngan

belnda-belnda telrtulis selpelrti buku, majalah, dokumelntasi,

pelraturan-pelraturan, notuleln, catatan harian, surat kabar,

transkip dan selbagai nya.49 Dokumelntasi melnjadi pellelngkap

dari telknik wawancara dan obselrvasi.

Pelnellitian ini melnggunakan meltodel dokumelntasi untuk

melndapatkan dokumeln-dokumeln yang belrhubungan delngan

manajelmeln raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU

1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln Banyumas. Meltodel

dokumelntasi belrtujuan untuk dapat melmpelrolelh data selcara

rinci telntang arsip-arsip yang ditelliti, selrta data dari dokumeln

pelndukung lain untuk mellelngkapi pelnellitian ini selpelrti:

a. Visi dan misi madrasah untuk melnge ltahui tujuan dan

harapan MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok

Kabupateln Banyumas agar melngeltahui keldelpannya selsuai

delngan tujuan didirikannya lelmbaga telrselbut.

b. Struktur organisasi program raudloh tarbiyyatil Qur’an

(RTQ) MI Ma’arif NU 1 Page lraji Kelcamatan Cilongok

Kabupateln Banyumas untuk melngeltahui siapa saja yang

telrlibat dalam kelpelngurusan organisasi yang ada di lelmbaga

telrselbut.

49 Sandu Suyoto dan Ali Sodik, Dasar Me ltodologi Pelnellitian, (Yogyakarta: Lite lrasi Meldia
Publishing, 2015), hlm.83.
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c. Sarana dan prasarana MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan

Cilongok Kabupateln Banyumas untuk melnge ltahui fasilitas

apa saja yang dimiliki madrasah telrselbut guna melnunjang

program raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) yang ada di

madrasah telrselbut.

d. Data guru dan Staff MI Ma’arif NU 1 Page lraji Kelcamatan

Cilongok Kabupateln Banyumas untuk dapat melmudahkan

prosels pelnellitian delngan melnggunakan data telrselbut.

e. Dokumeln Pendukung selbagai pelnguat bahwa pelnulis

belnar-be lnar mellakukan pelnellitian di MI Ma’arif NU 1

Pagelraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln Banyumas.

E. Teknik Penjaminan Keabsahan Data

Untuk melndapatakan data yang valid dan belrkualitas dibutuhkan

uji kelabsahan data. Dalam pelnellitian ini melnggunakan telknik

triangulasi. Melnurut Norman K. Delnkin yang dikutip olelh Mudjia

Rahardjo melndelfinisikan pelngujian kreladibilitas triangulasi selbagai

gabungan atau kombinasi belrbagai motodel yang dipakai untuk

melngkaji felnomelna yang saling telrkait dari sudut pandang dan

prelspelktif yang belrbelda.50

Triangulasi Sumbelr adalah telknik yang digunakan untuk

mellakukan pelngujian kreladibilitas data yang akan dilaksanakan

delngan cara melngelcelk data yang sudah didapat delngan mellalui

belbelrapa sumbelr, atau melnanyakan kelpada tiga sumbelr yang

belrbelda, misalnya telknik pelngumpulan data yang digunakan

sama-sama wawancara melndalam namun selmbelr yang diwawancarai

ada tiga orang.51

50 Caswita, Manajelmeln Elvaluasi Pelmbellajaran Pelndidikan Agama Islam, (Yogyakarta: CV
Budi Utama, 2021), hlm.110-111.

51 Felny Rita, dkk, Me ltodologi Pelnellitian Kualitatif, (Sumatra Barat: PT. Global Elkselkutif
Telknologi, 2022), hlm.61-62.
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Dalam pelnellitian ini pelnelliti melnggunakan telknik triangulasi

sumbelr, dikarelnakan delngan melnge lcelk data yang sudah didapat

delngan mellalui belbelrapa sumbelr delngan wawancara delngan kelpala

madrasah, koordinator program raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ),

dan guru raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) MI Ma’arif NU 1

Pagelraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln Banyumas. Seltellah

dilakukan wawancara pelnelliti mellakukan pelngelcelkan data delngan

hasil obselrvasi yang tellah dilakukan agar dapat lelbih melmahami

bagaimana manajelmeln raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI

Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln Banyumas.

F. Analisis Data Penelitian

Analisis data adalah usaha dalam melnguraikan suatu

pelrmasalahan atau fokus kajian melnjadi bagian yang kelmudian akan

disusun dan dibelntuk melnjadi selsuatu yang kelmudian dapat

diuraikan, dari susunan telrselbut dapat melmbelrikan keljellasan

melngelnai pelrmasalahan dan dapat ditangkap makna nya.52 Dalam

pelnellitian ini pelnelliti melnggunakan pelnellitian kualitatif yang

belrsifat induktif yaitu delngan cara melnganalisa data yang belrsifat

khusus kelmudian melngambil kelsimulan selcara umum.53

1. Relduksi Data

Data yang sudah telrkumpul di lapangan maka pelrlu dicatat

delngan rapi dan telliti. Dan data pelrlu dilakukan relduksi data,

melrelduksi data melrupakan prosels melrangkum, melmilih hal-hal

yang pokok, fokus pada pelrmasalahan yang pelnting selrta

melncari telma dan pola pada pelrmasalahan.54 Data yang sudah

direlduksi akan melmbelrikan gambaran yang jellas, selhingga akan

52 Hellaludin & Helngki Wijaya, Analisis Data Kualitatif: Selbuah Tinjauan Te lori dan Praktik
(Makasar: Publishelr, 2018), hlm.99.

53 Burhan Bungin, Pelnellitain Kualitatif , (Jakarta: Ke lncana, 2007), hlm.196.
54 Umrati dan Helngki Wijaya, Analisis Data Kualitatif Te lori Konselp dalam Pelnellitian

Pelndidikan (Makasar: Selkolah Tinggi The lologia Jaffary, 2020), hlm.88.
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melmpelrmudah pelnelliti dalam melngumpulkan data-data

sellanjutnya.

Dalam pelnellitian ini pelnelliti melngumpulkan data telntang

manajelmeln raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU

1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln Banyumas yang

belrbelntuk catatan obselrvasi, wawancara dan dokumelntasi. Dari

data yang tellah dikumpulkan pelnelliti kelmudian melmilahnya

untuk melndapatkan data pelnting selhingga data yang tellah

direlduksi dapat melmbelri gambaran yang jellas.

2. Display Data

Display data dilakukan seltellah mellakukan relduksi data,

yang mana pada tahap display data yakni melnyajikan data dapat

belrupa pelnyajian dalam uraian yang singkat, belrupa bagan,

hubungan antar katelrgori, dan seljelnisnya.55 Display data ini

akan melmudahkan pelnelliti dalam melmahami yang telrjadi dan

akan lelbih mudah untuk mellaksanakan kelrja belrikutnya delngan

apa yang tellah dipahaminya.

Saat melnyajikan data pelnellitian yang tellah direlduksi dalam

belntuk delskripsi pelndelk, bagan atau lainnya kelmudian disusun

selcara sistelmatis agar pelmbaca mudah melmahami manajelmeln

raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU 1 Page lraji

Kelcamatan Cilongok Kabupateln Banyumas. Data yang telrsusun

selcara sistelmatis melmudahkan pelmbaca untuk melmahami

konselp yang tellah ditelntukan.

3. Pelnarikan Kelsimpulan

Sellanjutnya adalah pelnarikan kelsimpulan, pada kelsimpulan

awal masih belrsifat selmelntara, dan akan melngalami pelrubahan

apabila tidak ditelmukan bukti-bukti kuat yang melndukung pada

pelngumpulan data belrikutnya. Teltapi apabila kelsimpulan pada

tahap awal didukung bukti-bukti yang valid dan konsisteln saat

55 Umrati, Analisis Data Kualitatif Te lori Konselp dalam Pelnellitian Pelndidikan …, hlm.89.
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pelnelliti kelmbali kel lapangan melngumpulkan data, maka

kelsimpulan yang dikelmukanan melruapakan kelsimpulan yang

kreldibell.56

Pelnelliti dapat melnggunakan telknik ini untuk melnarik

kelsimpulan data yang sudah dipelrolelh untuk dapat

melnghasilkan delngan selsuai judul pelnellitiannya. Delngan tellah

mellakukan telknik pelngambilan data belrupa obselrvasi,

wawancara, dan dokumelntasi maka akan melnghasilkan

kelsimpulan dari belrbagai informasi yang didapat di lapangan

yang belrkaitan delngan manajelmeln raudloh tarbiyyatil Qur’an

(RTQ) di MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok

Kabupateln Banyumas.

56 Umrati, Analisis Data Kualitatif Te lori Konselp dalam Pelnellitian Pelndidikan …, hlm.90.
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Program Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) MI

Ma’arif NU 1 Pageraji

Program Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) MI Ma’arif NU 1 Page lraji

melrupakan program pelnge lmbangan diri siswa yang belrbasis kelIslaman di

madrasah. RTQ melmiliki arti taman pelndidikan Al-Qur’an yang khususnya

melmakai meltodel yanbu’a. Keltika pihak madrasah melmutuskan untuk

melnggunakan meltodel yanbu’a untuk pelmbellajaran maka MI Ma’arif NU 1

Pagelraji belralih dari yang tadinya program baca tulis Al-Qur’an (BTA)

diganti delngan melnggunakan istilah program raudloh tarbiyyatil Qur’an

(RTQ). Pada tahun 2016 program raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) MI

Ma’arif NU 1 Pagelraji melngelmbangkan kelgiatan-kelgiatan, yaitu:

1. Tahfidz Qur’an.

2. Baca Tulis Al-Qur’an.

3. Ubudiyyah.

Kelmudian pihak madrasah

Visi dan misi yang dimiliki program raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ)

MI Ma’arif NU 1 Pagelraji, yaitu:57

Visi

Melmbelntuk gelnelrasi yang mutaqqin, unggul dalam bidang akade lmik, IPTElK.

Misi

a. Melmiliki kellompok pelngajian yang handal.

b. Melmiliki budaya agama yang kuat.

c. Melmiliki kelunggulan prelstasi akadelmik delngan belrbasis modell

pelmbellajaran.

57 Dokume ln Program Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) MI Ma’arif NU 1 Pagelraji
Kelcamatan Cilongok Kabupate ln Banyumas, Tanggal 6 April 2023 Pukul 07.00 WIB.
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Agar pelselrta didik dapat melmiliki karaktelr khususnya dibidang

kelagamaan maka pelnting telntunya melmbelkali melrelka mellalui program

raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) yang belrtujuan selbagai belrikut:

1) Tahfidz Qur’an

Melnghafal Juz 30 maka akan melmbantu pelselrta didik pada pellajaran

kelislaman, dan selbagai belkal dasar pelselrta didik di masa melndatang.

2) Baca Tulis Al-Qur’an

Al-Qur’an melrupakan peldoman hidup umat muslim yang teltunya

harus bisa melmbaca Al-Qur’an bahkan bukan hanya bisa melmbacanya

saja teltapi mahir melmbaca selsuai delngan tajwid. Olelh selbab itu pelselrta

didik diharapkan mampu untuk melmbaca dan melnulis Al-Qur’an.

3) Ubudiyyah

Ibadah melrupakan kelwajiban untuk umat muslim, olelh selbab itu

pelselrta didik diharapkan mampu untuk mellakasnakan dasar-dasar ibadah

selpelrti wudlu, sholat dll.

B. Manajemen Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU 1

Pageraji

Di elra milelnial ini pelndidikan harus sangat di pelrhatikan apalagi dalam

pelndidikan agama Islam, telrutama pelndidikan Al-Qur’an yang harus di

ajarkan dan dikelnalkan kelpada anak dari usia dini. Tujuan dari pelndidikan

dalam Al-Qur’an adalah untuk dapat melmbelntuk pribadi muslim yang

selutuhnya.58 Mellalui madrasah ibtidaiyah (MI) yang melrupakan jelnjang

pelrtama pada pelndidikan formal selhingga pelmbellajaran lelbih melnelkankan

kelpada pelmbelntukan karaktelr anak. Di tingkat MI guru melndidik siswa

sellama elnam hari dalam selminggu, selhingga intelnsitas pelrtelmuan melrelka

sangat pelnting untuk pelnge lmbangan karaktelr siswa. Telrseldianya matelri

khusus untuk melndorong nilai-nilai agama islam di MI juga melnjadi

58 As’aril Muhajir, “Tujuan Pelndidikan Dalam Prelspe lktif AL-Qur’an”, Jurnal Al-Tahrir,
Vol.11, No.2, Novelmbelr (2011). Hlm.239.
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kelkuatan selkolah dalam melmbelntuk karaktelr siswa yang belrakhlak mulia

selsuai delngan ajaran islam.59

Pada bab ini, pelnelliti akan melmaparkan data yang tellah dikumpulkan

dari pelnellitian mellalui tahap obselrvasi, wawancara dan dokumelntasi delngan

belbelrapa pihak di MI Ma’arif NU 1 Page lraji. Fokus pelnellitian ini yaitu

manajelmeln raudloh tarbiyyatil Qur’an di MI Ma’arif NU 1 Page lraji. Dalam

melnjalankan selbuah program raudloh tarbiyyatil Qur’an dipelrlukan adanya

manajelmeln yang baik agar program telrselbut dapat telrlaksana delngan baik dan

selsuai delngan tujuan yang ditelntukan.

Manajelmeln raudloh tarbiyyatil qur’an akan suksels dilaksanakan jika

dibarelngi delngan pelnelrapan fungsi manajelmeln karelna pada dasarnya fungsi

manajelmeln sangat pelnting dalam suatu prosels manajelmeln. Adapun

manajelmeln raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) yang dilakukan di MI Ma’arif

NU 1 Page lraji dianalisis delngan melnggunakan telori fungsi manajelmeln

selbagai belrikut:

1. Perencanaan Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU

1 Pageraji Kecamatan Cilongok Kabupaten Banyumas.

a. Melneltapkan tujuan

Tujuan di teltapkan adanya program ini adalah untuk

melningkatkan kelmampuan siswa dalam melngamalkan belbelrapa

ajaran Islam. Madrasah melngadakan program Baca Tulis

Al-Qur’an untuk melmbantu siswa dalam melningkatkan

kelmampuannya di bidang kelagamaan, namun program ini bellum

belrjalan selcara elfelktif dikarelnakan bellum ada guru khusus, dan pada

prosels pellaksanaan program ini dibantu olelh pelmuda IPNU (Ikatan

Pellajar Nahdlatul Ulama) dan IPPNU (Ikatan Pellajar Putri Nahdlatul

Ulama). Hal telrselbut di sampaikan olelh kelpala selkolah MI Ma’arif

NU 1 Page lraji:

59 Musa’adatul Fithriyah, Pelmbellajaran Multilite lrasi di SD/MI untuk Me lnghadapi Elra
Socielty 5,0, (Lamongan: Pelne lrbit NElM, 2022), hlm.201.
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“Seltellah saya masuk MI Ma'arif NU 1 Pagelraji banyak selkali pelselrta
didik yang bellum bisa baca Al-Qur’an, kelmudian saya adakan
program BTA. Program ini kurang elfelktif dikarelnakan bellum ada
guru khusus. Pada tahun 2013-2014 sudah melngangkat guru yang
melngajar BTA, kelmudian ada inovasi baru belrganti nama melnjadi
program RTQ yaitu baca tulis Al-Qur’an, tahfidz, dan ubudiyyah.”60

Adapun tujuan dari program RTQ yang tellah di relncanakan olelh

pihak madrasah yaitu pelselrta didik mahir dalam bidang tahfidz, baca tulis

Al-Qur’an dan ubudiyyah, untuk dapat melncapai tujuan telrselbut maka

pellaksanaan yang dilakukan yaitu delngan pelmbellajaran yang dilakukan

di dalam kellas dan sellaras delngan hasil obselrvasi yang tellah pelnelliti

lakukan, Hal telrselbut juga disampaikan olelh kelpala selkolah MI Ma’arif

NU 1 Page lraji:

“Tujuan yang helndak dicapai dari program RTQ, tahfidz agar
pelselrta didik minimal hafal juz amma, baca tulis Al-Qur’an agar
pelselrta didik bisa baca dan melnulis Al-Qur’an (huruf hijaiyah),
ubudiyyah untuk dapat melmbelkali pelselrta didik amaliyah agama
selhari-hari mulai dari wudlu, sholat dan wirid.”61

Hal telrselbut bisa dilihat belrdasarkan buku Manajelmeln Pelndidikan

melngungkapkan bahwa pelrelncanaan belrarti langkah-langkah

pelnye llelsaian suatu masalah yang telrarah pada pelncapaian tujuan,

pelrelncanaan melncakup rangkaian kelgiatan untuk melnelntukan tujuan

umum dan tujuan Khusus suatu organisasi atau lelmbaga pelndidikan.

Selhingga, dapat disimpulkan bahwa pelrelncanaan adalah suatu langkah

antisipatif dalam prosels pelnyusunan program pelmbellajaran selcara

sistelmatik dan telrintelgrasi guna melmpelrkelcil kelselnjangan yang telrjadi

yang akan dilaksanakan pada masa telrtelntu untuk melnelntukan tujuan

umum dan tujuan khusus selhingga diharapkan dapat melncapai tujuan

yang diteltapkan.62

60 Wawancara delngan Ke lpala Madrasah MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Ke lcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 8 April 2023 Pukul 07.00 WIB.

61 Wawancara delngan Kelpala Madrasah MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 8 April 2023 Pukul 07.00 WIB.

62 Ariawan Sonia, dkk, Manajelmeln Pelndidikan, (Sumatra Barat :Mitra Ce lndelkia Meldia,
2023), hlm.28.
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b. Stratelgi guna telrciptanya suatu tujuan

Sellain melnelrapkan tujuan telrdapat stratelgi yang dibutuhkan

untuk dapat melncapai tujuan telrselbut, yaitu:

1) Telnaga pelndidik dan kelpelndidikan

Telnaga kelpelndidik belrtugas untuk melrelncanakan dan

mellaksanakan untuk melnunjang prosels pelndidikan. Untuk dapat

melnjaga kualitas para pelselrta didik telntunya harus diawali

delngan melmilih guru yang belkualitas baik, Hal telrselbut

disampaikan olelh kelpala selkolah MI Ma’arif NU 1 Pagelraji:

“Untuk melndapatkan pelndidik yang belrkualitas maka pelrlu
mellelwati prosels pelnye llelksian, olelh kelpala selkolah, dan guru
yang lama belkelrja disini, prosels sellelksi melliputi tels telrtulis
telrdiri dari tels pelngeltahuan, keltelrampilan dan kelpribadian,
tels tahfidz, dan microtelaching delngan siswa.” 63

Persyaratan untuk menjadi pendidik program RTQ di MI

Ma’arif NU 1 Pageraji yaitu: yang pertama jelas harus beragama

Islam, memiliki kemampuan membaca dan menulis Al-Qur’an,

memiliki wawasan keagamaan, berkualifikasi akademik minimal

sarjana S1, diutamanakan yang memiliki hafalan Al-Qur’an,

berusian maksimal 45 tahun, sehat jasmani dan rohani, memiliki

komitmen yang tinggi terhadap kinerja dan prestasi, berjenis

kelamin laki-laki dan perempuan. 64

Hal telrselbut bisa dilihat belrdasarkan buku Profelsi Telnaga

Kelpelndidikan yang melngungkapkan bahwa sellelksi pelndidik dan

kelpelndidikan melrupakan kelgiatan untuk melnelntukan dan

melmilih telnaga pelndidik dan kelpelndidikan yang melmelnuhi

kritelria yang tellah diteltapkan selkolah selrta melmpreldiksi

kelmungkinan kelbelrhasilan atau kelgagalan individu dalam

63 Wawancara delngan Kelpala Madrasah MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 8 April 2023 Pukul 07.00 WIB.

64 Dokumen Program RTQ MI Ma’arif NU 1 Pageraji Kecamatan Cilongok Kabupaten
Banyumas, Tanggal 6 April 2023 Pukul 08.00 WIB.
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telnaga pelndidik dan kelpelndidikan yang akan dibelrikan kelpada

calon pelndidik. 65

2) Kelgiatan yang akan dilaksanakan

Melrumuskan kelgiatan apa saja yang akan dilaksanakan itu

melrupakan langkah awal yang baik, selsuai delngan tujuan yang

tellah disampaikan olelh bapak kelpala selkolah di atas, maka

kelgiatan yang akan dilaksanakan dalam program RTQ melliputi

tahfidz, baca tulis Al-Qur’an, Ubudiyyah. Hal telrselbut

disampaikan olelh guru RTQ:

“Program RTQ ini melliputi tiga hal yang pelrtama tahfidz,
baca tulis Al-Qur’an, dan ada ubudiyyah untuk fikih nya.”66

Alasan utama madrasah melrelncanakan program RTQ yang

di dalam nya belrisi kelgiatan kelIslaman yang melliputi tahfidz,

baca tulis Al-Qur’an, dan ubudiyyah, yaitu kurangnya

kelmampuan siswa dalam melngamalkan ajaran Islam selpelrti

melmbaca Al-Qur’an, melnghafal Juz Amma, dan fikih harian.

Hal telrselbut disampaikan olelh kelpala selkolah MI Ma’arif NU 1

Pagelraji :

“Pastinya selmua pelselrta didik melmiliki latar bellakang yang
belrbelda-belda. Ada yang sudah bisa melmbaca huruf hijaiyah
dan didukung delngan melngikuti diniyah dan ada juga yang
bellum bisa sama selkali melmbaca huruf hijaiyah.”67

Hal telrselbut bisa dilihat belrdasarkan telori melnurut Zainal

yang dikutip olelh Ibnu sholelh dalam buku Manajelmeln

Pelndidikan Islam yaitu seltellah tujuan dirumuskan, maka langkah

sellanjutnya adalah melmbuat program yang selsuai delngan tujuan

telrselbut. Program telrselbut harus dirancang delngan

65 Danumiharja Mintarsih, Profelsi Te lnaga Ke lpelndidikan, (Yogyakarta: Delelpublish, 2014),
hlm.137.

66 Wawancara delngan Guru RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Ke lcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 12 April 2023 Pukul 13.00 WIB.

67 Wawancara delngan Kelpala Madrasah MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 8 April 2023 Pukul 07.00 WIB.
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melmpelrtimbangkan kelbutuhan dan karaktelristik pelselrta didik,

selrta konsisteln delngan nilai-nilai dan prinsip-prinsip Islam.68

3) Pelnelntuan meltodel pelmbellajaran

Seltellah melnelntukan telnaga pelndidik dan melnelntukan

kelgiatan yang akan dilaksanakan prosels sellanjutnya yaitu

melnelntukan meltodel pelmbellajaran. Meltodel pelmbellajaran yang

dilakukan dalam program RTQ salah satunya delngan meltodel

melnghafal dan hal telrselbut sellaras delngan hasil obselrvasi yang

tellah pelnelliti lakukan dan pelselrta didik belnar-be lnar melnghafal

dan hasil hafalan telrselbut diseltorkan kelpada guru RTQ. Hal

telrselbut juga disampaikan olelh koordinator RTQ:

“Meltodel yang digunakan dalam program RTQ pelmbellajaran
tahfidz yaitu melnghafal dan untuk baca tulis Al-Qur’an
delngan meltodel praktik dan untuk ubudiyyah delngan meltodel

celramah.”69

Meltodel pelmbellajaran yang elfisieln adalah kunci suksels

dalam melncapai tujuan pelndidikan. Dalam pelndidikan Islam,

tujuan pelmbellajaran tidak hanya telrbatas pada pelncapaian

kompeltelnsi akade lmik saja, teltapi juga melncakup pelngelmbangan

karaktelr dan moral pelselrta didik selsuai delngan nilai-nilai Islam.

Olelh karelna itu, meltodel pelmbellajaran yang baik adalah meltodel

yang mampu melmfasilitasi pelselrta didik untuk melngelmbangkan

kelmampuan, melmbangun nilai-nilai kelimanan dan akhlak yang

baik, saling melnghormati, belkelrja sama, selrta melnghargai

kelragaman budaya dan agama.70

4) Pelnyusunan relncana pelmbellajaran

68 Shole lh Ibnu Muh, Manajelme ln Pelndidikan Islam, (Indramayu: CV. Adanu Abitama, 2023),
hlm.29.

69 Wawancara delngan Koordinator RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 10 April 2023 Pukul 13.00 WIB

70 Sholelh Ibnu Muh, Manajelme ln Pelndidikan…, hlm.33
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Pelnyusunan relncana pelmbellajaran program RTQ telrdiri

dari melnelntukan belbelrapa hal. Hal telrselbut disampaikan olelh

kelpala selkolah MI Ma’arif NU 1 Pagelraji:

“Kelgiatan dimulai dari hari selnin-kamis, jum’at-sabtu
digunakan untuk elvaluasi guru dan untuk siswa di hari
jum’at-sabtu diadakan pelmbiasaan sholat dhuha di kellas
dan kelmudian muroja’ah Juz Amma belrsama selsuai
delngan kellas masing-masing, buku atau kitab untuk
pelmbellajaran program RTQ ada yanbu’a, safinatun najah,
mabadi fiqih. Untuk meltodel yang digunakan untuk tahfidz
yaitu melnghafal dan baca tulis Al-Qur’an yaitu praktelk
melmbaca dan melnulis, melnyiapkan jurnal khusus dan
raport untuk program RTQ.”71

Hal sellaras juga disampaikan olelh guru RTQ:

“Pellaksanaan program dibidang tahfidz dimulai pukul
07:00-08:00, Seltellah kelgiatan sellelsai maka dilanjutkan
delngan pellajaran sellanjutnya. Pada jam 10:00-10:30
dilanjutkan delngan bidang BTA di 15 melnit pelrtama dan
15 melnit sellanjutnya bidang ubudiyyah.”72

Pelnyusunan relncana pelmbellajaran program RTQ yaitu

delngan melnggunakan bahan ajar yanbu’a, safinatun najah, dan

mabadi fiqih. Untuk pelneltapan jadwal program ini dilaksanakan

mulai dari selnin-kamis untuk program RTQ di bidang tahfidz,

baca tulis Al-Qur’an dan ubudiyyah, program ini melnggunakan

meltodel dalam pelngajaran yaitu melnghafal dan praktik, telmpat

untuk pellaksanaan program ini dilakukan di kellas dan pelndidik

melnyiapkan jurnal dan raport khusus untuk program RTQ. Hal

ini dibuktikan delngan hasil obselrvasi yang tellah pelnelliti

lakukan.

Melnurut telori yang disampaikan olelh Nana Sudjana yang

melnjellaskan bahwa pelrelncanaan pelmbellajaran melrupakan

kelgiatan pelrelncanaan yang melngatur kelgiatan pelmbellajaran,

71 Wawancara delngan Guru RTQ MI Ma’arif NU 1 Page lraji Ke lcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 12 April 2023 Pukul 13.00 WIB.

72 Wawancara delngan Guru RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 12 April 2023 Pukul 13.00 WIB.
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yang melliputi pelmilihan bahan ajar, meltodel pelngajaran, selrta

pelnelntuan waktu dan telmpat pellaksanaan pelmbellajaran.73

Dalam proses menyusun rencana program MI Ma’arif NU 1 Pageraji

langkah pertama yang diambil oleh madrasah yaitu: membentuk tim

penyusun rencana program madrasah, melakukan analisis strategi

madrasah dengan melihat bagaimana lingkungan internal dan eksternal

madrasah yang nantinya akan menjadi gambaran bagaimana

pengembangan program madrasah akan diselenggarakan, merumuskan

program yang strategis, analisis SWOT, menentukan strategi pelaksanaan

dan pencapaian, melakukan monitoring dan evaluasi.74

Belrdasarkan data yang tellah dipaparkan olelh pelnelliti di atas, maka

pelrelncanaan program RTQ delngan telori yang telrtelra pada buku

Pelngantar Dasar Ilmu Manajelmeln, melngungkapkan bahwa

langakah-langkah yang harus dilakukan agar pelrelncanaan bisa belrjalan

delngan baik, yaitu: melnelntukan dan melrumuskan tujuan yang helndak

dicapai, melnganalisis pelkelrjaan-pelkelrjaan yang akan dilakukan,

melmelntukan meltodel, tahapan dan rangkaian tindakan, selrta proseldur dan

relgulasi yang melnjadi tuntunan.75 Pelrelncanaan yang diungkapkan olelh

Koontz dan O’Donnell yang dikutip olelh Machali melmbelrikan batasan

pelrelncanaan yaitu: “planning is delciding in advancel what to do, how to

do it, wheln to do it and who is to do it, planning bridgels thel gap from

whelrel wel wont to go. It makels is possiblel for thing to occur which would

not othelrwisel happeln.” Pelrelncanaan adalah prosels prosels pelmikiran

yang rasional dan sistelmatis apa yang akan dilakukan, bagaimana

mellakukannya, kapan dilakukan, dan siapa yang akan mellakukan

kelgiatan yang dilakukan untuk melningkatkan mutu selhingga prosels

73 Sholelh Ibnu Muh, Manajelmeln Pelndidikan…, hlm.38
74 Dokumen MI Ma’arif NU 1 Pageraji, Tanggal 6 April 2023 Pukul 08.30.
75 Anwar Muhammad, Pelngantar Dasar Ilmu Manajelmeln, (Jakarta: Kelncana, 2020), hlm.32.
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kelgiatan dapat belrlangsung selcara elfelktif dan elfisieln, dan produktif selrta

melmelnuhi tuntutan dan kelbutuhan selkolah.76

2. Pengorganisasian Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif

NU 1 Pageraji Kecamatan Cilongok Kabupaten Banyumas.

a. Struktur organisasi, kelwelnangan dan tanggung jawab

pelngorganisasian yang dilakukan dalam program RTQ yaitu

belrhubungan delngan pelmbagian tugas atau welwelnang selsuai delngan

struktur organisasi RTQ di MI Ma’arif NU 1 Pagelraji. Hal telrselbut

di sampaikan olelh koordinator RTQ selbagai belrikut:

“Tim khusus program RTQ namanya guru atau ustad ustazah.
Latar bellakang nya juga belda-belda ada yang dari pondok ada
yang dari lulusan UIN atau lulusan pelrguruan tinggi yang lain,
kelmudian dalam susunan struktur organiasi telrdapat pelmbagian
tugas untuk melnjadi pelnanggung jawab di seltiap bidang di
RTQ.”77

Hal telrselbut juga di sampaikan olelh guru RTQ selbagai belrikut:

“Selbagaimana yang diteltapkan kapala madrasah bahwa untuk
pelnangung jawab RTQ dipilih olelh kelpala madrasah belrdasarkan
kelmampuan dibidang tahfidz, guru RTQ juga di sellelksi selcara
khusus. Kelmudian seltiap guru RTQ dibelri tanggung jawab untuk
melngajar di dua kellas.”78

Pelngorganisasian yang dilaksanakan dalam program RTQ

adalah melmbagikan tugas dan welwelnang kelpada seltiap pihak yang

telrlibat dalam program RTQ selsuai delngan struktur organisasi yang

ada. Masing-masing pihak diantaranya pelmbina, koordinator

program, selkelrtaris, belndahara, pelnangung jawab bidang tahfidz,

bidang baca tulis Al-Qur’an, bidang ubudiyyah, bidang rumah

tangga, dan anggota guru pelndamping diseltiap kellas. Pelmbagian

76 Sunardi, Himmah NW Baseld Managelmelnt Upaya Melnggagas Organisasi Masa Delpan,
(Yogyakarta: Zahir Publishing, 2020), hlm.48.

77 Wawancara delngan Koordinator RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 10 April 2023 Pukul 13.00 WIB.

78 Wawancara delngan Guru RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Ke lcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 12 April 2023 Pukul 13.00 WIB.
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tugas ini belrtujuan untuk melmudahkan guru RTQ dalam

mellaksanakan tugas dalam prosels pelmbellajaran. Hal ini sellaras

delngan obselrvasi dan dokumelntasi yang tellah pelnelliti lakukan.

Pelngorganisasian yaitu sistelm kelrjasama untuk melneltapkan

pelmbagian bidang-bidang atau fungsi-fungsi yang telrmasuk kel

dalam ruang lingkup kelgiatan yang akan disellelnggarakan. Sistelm ini

selnantiasa harus melmpunyai karaktelristik antara lain: adanya

komunikasi antara orang yang belrkelrja sama, individu dalam

organisasi melmpunyai kelmampuan untuk belkelrja sama, kelrja sama

itu ditunjukkan untuk melncapai tujuan.79 Delngan melmbelntuk ikatan

dalam melnjalin hubungan yang baik antara tiap-tiap bagian atau

sub-sub bagian selhingga dapat koordinasi yang baik antara

orang-orang yang telrlibat dalam prosels kelrja sama untuk melncapai

tujuaun yang tellah di telntukan. Pelngorganisasian prosels yang

melnyangkut bagaimana stratelgi atau taktik yang tellah di rumuskan

dalam pelrelncanaan di delsain dalam selbuah struktur organisasi yang

telpat dan tangguh, sistelm dan lingkungan organisasi yang kondusif,

dan bisa melmastikan bahwa selmua pihak dalam organisasi bisa

belkelrja selcara elfelktif dan elfisieln guna melncapai tujuan organisasi.80

b. Pelnelmpatan sumbelr daya manusia

Sellain struktur organisasi, kelwelnangan dan tanggung jawab

telrdapat pelnelmpatan sumbelr daya manusia pada telmpat yang selsuai,

yang melnjadi pelrhatian dalam prosels pelnelmpatan sumbelr daya

manusia yaitu: kelmampuan, keltelrampilan dan pelngalaman. Hal yang

sellaras disampaikan olelh koordinator RTQ:

“Delngan adanya struktur organiasasi, para guru kami bagi
tanggung jawab selsuai delngan keltelrampilan dan pelngalaman
yang dimiliki olelh para guru RTQ, hal ini dilakukan agar

79 Nanang Fatah, Landasan Manajelmeln..., hlm.36.
80 Furtasan Ali Yusuf dan Budi Ilham Maliki, Manajelmeln Pelndidikan……, hlm. 27.
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program RTQ melmiliki pelngalaman selsuai delngan tanggung
jawab yang tellah dibelrikan.”81

Pelnelmpatan sumbelr daya yang dilakukan untuk program RTQ

mellihat dari pelngalaman dan didukung delngan keltelrampilan yang

dimiliki olelh para pendidik. Selbelnarnya dalam prosels pelmbellajaran

selmua guru melmbelrikan matelri yang sama dan hanya saja di

tambahi delngan welwelnang dalam struktur organisasi yang tellah

dibelntuk. Hal ini sellaras delngan hasil dokuelmtasi yang tellah pelnelliti

lakukan.

Pelnelmpatan sumbelr daya di suatu lelmbaga pelndidikan

melrupakan amanah yang dibelrikan olelh selorang pelmimpin yang

belrtujuan selbagai tugas dan tanggung jawab yang harus dijalakan

olelh seltiap individu yang di belri tugas dan tanggung jawab delngan

hal telrselbut maka dapat melmajukan dan melngelmbangkan karirnya di

telmpat dia belkelrja. Delngan delmikian pelnelmpatan sumbelr daya

melnjadi pelnting, jika pelnelmpatan sumbelr daya dapat melnghasilkan

hal baik, inovasi, krelatif maka pelrlu dipelrtahankan, namun jika

masih bellum melmiliki inovasi, tidak belrtindak maju dan selmangat

maka pelrlu dibina dan dibimbing, agar selsuai delngan harapan yang

diinginkan. Maka dalam pelnelmpatan sumbelr daya khususnya di

lelmbaga pelndidikan pelrlu direlncanakan dan diatur delngan selbaik

mungkin.82

3. Pelaksanaan Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU

1 Pageraji Kecamatan Cilongok Kabupaten Banyumas.

a. Mellaksanakan kelgiatan dan program yang direlncanakan

Program RTQ di MI Ma’arif NU 1 Page lraji dilaksanakan

dalam kelgiatan bellajar melngajar, kelgiatan program RTQ diikuti olelh

81 Wawancara delngan Koordinator RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 10 April 2023 Puku 13.00 WIB.

82 Khairul Azan, dkk, Manajelmeln Sumbelr Daya Manusia Kajian Te loritis dan Praktis dalam
Pelndidikan, (Riau: Dotplus Publishelr, 2021), hlm.48.
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selluruh siswa MI Ma’arif NU 1 Pagelraji. Hal telrselbut di sampaikan

olelh koordinator RTQ selbagai belrikut:

“Program RTQ diikuti olelh selluruh siswa dari kellas 1-6,
pellaksanaan yang pelrtama yaitu tahfidz 07.00-08.00, pada jam
10.00-10.30 dilanjut delngan kelgiatan baca tulis Al-Qur’an dan
Ubudiyyah.”83

Dalam prosels pellaksanaan program RTQ dilaksanakan dalam

belntuk pelmbellajaran dan pelmbiasaan rutin di madrasah, selhingga

selgala selsuatu yang dilaksanakan adalah selbagai wujud dari prosels

pelnge lmbangan diri siswa delngan mellalui pelmbellajaran dan

pelmbiasaan rutin. Kelgiatan dari program RTQ di MI Ma’arif NU 1

Pagelraji yang tellah pelnelliti amati, yang dilakukan program RTQ

melliputi belbelrapa kelgiatan selbagai belrikut:

1) Pellaksanaan kelgiatan tahfidz

Kelgiatan tahfidz diikuti olelh selluruh siswa dilaksakan

pada hari selnin-kamis dari jam 07.00-08.00, delngan

dibimbing olelh guru RTQ di kellas masing-masing, kelgiatan

telrselbut belrupa melmbaca Juz Amma mulai dari surah

an-naba seltellah sellelsai dilanjutkan delngan seltoran, biasanya

selbellum melngakhiri kelgiatan tahfidz guru melmbelkali siswa

delngan 2 ayat untuk dihafalkan kelmudian diseltorakan.

Kelmudian guru melngisi jurnal tahfidz untuk pelnilaian siswa.

Untuk siswa yang sudah khatam Juz 30 maka akan di tels

olelh pelnguji atau bapak ibu guru RTQ delngan melnye ltorkan

Juz 30 delngan selkali dudukan, apabila siswa lulus maka

akan masuk kellas tasmi dimana para siswa akan melngikuti

khataman wisuda tahfidz.

2) Pellaksanaan kelgiatan baca tulis Al-Qur’an dan ubudiyyah

Kelgiatan baca tulis Al-Qur’an diikuti olelh selluruh

siswa dilaksakan pada hari selnin-kamis dari jam

83 Wawancara delngan Koordinator RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 10 April 2023 Pukul 13.00 WIB.
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10:00-10:30, 15 melnit pelrtama guru melnggunakan meltodel

yanbu’a untuk pelmbellajaran siswa, seltellah siswa seltoran

melmbaca yanbu’a guru melngisi jurnal melmbaca untuk

pelnilaian siswa, dilanjutkan delngan kelgiatan melnulis huruf

hijaiyah delngan guru melmbelrikan contoh tulisan di papan

tulis kelmudian siswa melngikuti. Seltellah itu buku siswa

dikumpulkan dan dibelri nilai olelh guru dan nilai telrselbut

dimasukan keldalam jurnal pelnilaian melnulis. Kelmudian

untuk kelgiatan sellanjutnya yaitu ubudiyyah, untuk siswa

kellas 1 di ajarkan fikih harian selpelrti doa-doa harian selcara

belrtahap, yang pelrtama niat wudlu seltellah diajarkan niat

wudlu olelh guru dan tellah melmbaca niat wudlu selcara

belrsama-sama olelh guru dan siswa kelmudian siswa dibelri

waktu untuk melnghafalkan kelmudian diseltorkan kelpada

guru. Untuk kellas 4-6 sudah melnggunakan kitab safinatun

najah dan kitab mabadi fikih. Untuk hari jum’at dan sabtu

program RTQ melngadakan pelmbiasaan sholat dhuha di

kellas masing-masing dan dilanjutkan delngan murojaah Juz

Amma.84

Pelrelncanaan yang diungkapkan olelh Gelorgel R. Telrry yang

dikutip olelh Ramanda Yogi Pratama melngelmukakan bahwa

pellaksanaan melrupakan usaha melngge lrakkan anggota-anggota

kellompok selhingga melrelka belrkelinginan dan belrusaha untuk

melncapai tujuan. Keltika pelkelrjaan tellah dibagi-bagi selsuai delngan

tugas masing-masing maka harus ada tindakan nyata untuk

melngelrjakannya bagi orang yang tellah dibelrikan amanah, di mana

tindakannya harus diikuti delngan tanggung jawab. Pellaksanaan

melrupakan upaya untuk melnjadikan pelrelncanaan melnjadi kelnyataan,

delngan mellalui belrbagai pelngarahan dan pelmotivasian agar seltiap

84 Obselrvasi Program RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln
Banyumas, Tanggal 6 April 2023 Pukul 07.00 WIB.



51

karyawan dapat mellaksanakan kelgiatan selcara optimal selsuai delngan

pelran, tugas dan tanggung jawab.85

b. Melnge lvaluasi hasil kelgiatan dan program

Seltellah mellaksanakan kelgiatan dan program telntunya

dibutuhkan elvaluasi untuk dapat melnilai elfisielnsi dan elfelktifitas

meltodel, meldia dan sumbelr daya dalam mellaksanakan suatu kelgiatan.

Selpelrti elvaluasi yang dilakukan olelh tim program RTQ, hal telrselbut

disampaikan olelh koordinator RTQ:

“Untuk elvaluasi kelgiatan selbelnarnya dilaksanakan seltellah
kelgiatan pelmbellajaran RTQ sellelsai, dan elvaluasi untuk program
RTQ selndiri dilakukan pada seltiap hari Jum’at dan Sabtu.”86

Untuk dapat melnge ltahui kelbelrhasilan program RTQ dapat

dikeltahui mellalui elvaluasi kinelrja pelndidik yang dapat belrpelngaruh

kelpada pelselrta didik. Biasanya melngelvaluasi seltiap kelgiatan yang

belrjalan selcara langsung seltellah kelgiatan sellelsai delngan tujuan agar

seltiap kelgiatan yang tidak selsuai dapat diatasi selcelpat mungkin.

Delngan mellalui hasil elvaluasi kinelrja pelndidik yang tidak langsung

dilakukan delngan elvaluasi telrtulis yang nantinya akan disampaikan

kelpada orang tua atau wali siswa.

Kelmudian elvaluasi digunakan untuk masukan dalam pelrbaikan

kinelrja baik individu maupun lelmbaga keldelpannya. Belrdasarkan

hasil elvaluasi telrselbut akan telrlihat sisi kelkurangan yang melsti

dipelrbaiki dan kellelbihan yang pelrlu dipelrtahanka. Jika dilaksanakan

maka pelningkatan selcara belrkellanjutan akan telrwujud dalam selbuah

organisasi pelndidikan yaitu selkolah.87

85 Ramanda Yogi Pratama, “Fungsi-Fungsi Manajelme ln POAC”,
https://scholar.google l.com?scholar?hl=id&as_sdt=0%2c5&q=fungsi+manajelme ln+poac+pelndidika
n&btnG=#d=gs_qabs&t=1686450309685&u=%23p%3Dn_a2caigffAJ, diakse ls tanggal 11 Juni
2023 Pukul 09.50 WIB.

86 Wawancara delngan Koordinator RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 10 April 2023 Pukul 13.00 WIB.

87 Haeltami, Manajelmeln Pelndidikan Pada Elra Pelrkelmbangan Telknologi, (Sukabumi: CV
Jeljak, Anggota IKAPI, 2023), hlm.40.

https://scholar.google.com?scholar?hl=id&as_sdt=0%2c5&q=fungsi+manajemen+poac+pendidikan&btnG=#d=gs_qabs&t=1686450309685&u=%23p%3Dn_a2caigffAJ,
https://scholar.google.com?scholar?hl=id&as_sdt=0%2c5&q=fungsi+manajemen+poac+pendidikan&btnG=#d=gs_qabs&t=1686450309685&u=%23p%3Dn_a2caigffAJ,
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4. Pengawasan Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU 1

Pageraji Kecamatan Cilongok Kabupaten Banyumas.

Melngawasi prosels pellaksanaan kelgiatan dan kinelrja guru.

Melngawasi pellaksanaan kelgiatan melrupakan salah satu fungsi

manajelmeln yang belrupaya melngadakan pelnilaian, dan melrupakan

kelgiatan untuk melncocokkan apakah kelgiatan pellaksanaan (actuating) di

lapangan sudah selsuai delngan apa yang di relncanakan (planning) yang

tellah diteltapkan dalam melncapai tujuan organisasi.88 Pada prosels

program RTQ disampaikan olelh kelpala selkolah MI Ma’arif NU 1

Pagelraji:

“Dalam Pelngawasan saya melngawasi di selkita selkolah delngan
cara belrkelliling pada jam pellajaran pelrtama, untuk melngontrol
bagaimana keladaan yang telrjadi keltika jam pellajaran dimulai.”89

Hal telrselbut juga di sampaikan olelh koordinator RTQ selbagai

belrikut:

“Pelngawasan program RTQ olelh koordinator RTQ dan guru
RTQ untuk dapat melngamati pelrkelmbangan, kelndala, dan
pelnanganan yang harus dilakukan, kellelbihan dan kelkurang yang
harus dipelrbaiki, hal ini dilakukan untuk dapat melningkatkan
kualitas dari program RTQ. ”90

Pelngawasan melrupakan kelgiatan pelnilaian, korelksi telrhadap hal yang

tellah dilaksanakan apakah hal telrselbut selsuai delngan apa yang tellah

direlncanakan. Belrdasarkan data telrselbut maka pelngawasan ini selsuai

delngan yang disampaikan di dalam jurnal Implelmelntasi Fungsi-Fungsi

Manajelmeln dalam Le lmbaga Pelndidikan Islam Pelngawasan melrupakan

salah satu fungsi manajelmeln yang belrupaya melngadakan pelnilaian,

melngadakan korelksi telrhadap selgala hal yang tellah dilakukan olelh

bawahan selhingga dapat diarahkan kel jalan yang belnar selsuai delngan

88 Selntot Harman Gle lndoh, “Fungsi Pelngawasan dalam Pelnye llelnggaraan Manajelme ln
Korporasi,” Jurnal Manajelmeln dan Ke lwirausahaan, Vol.2, No.1, Marelt (2000). hlm.46.

89 Wawancara delngan ke lpala se lkolah MI Ma’arif NU 1 Page lraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 8 April 2023 Pukul 07.00 WIB.

90 Wawancara delngan koordinator RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 10 April 2023 Pukul 13.00 WIB.
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tujuan. Pelngawasan yaitu melngawasi agar selmua tugas dilakukan delngan

baik dan selsuai delngan pelraturan yang ada atau selsuai delngan delskripsi

kelrja masing-masing pelrsonal. Hal telrselbut dilakukan untuk dapat

melnigkatkan kinelrja guru dan telnaga pelndidik lainnya dalam melmbelrikan

kontribusi yang positif untuk kelmajuan pelndidikan.91

5. Faktor Pendukung dan Penghambat Program Raudloh Tarbiyyatil

Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU 1 Pageraji Kecamatan Cilongok

Kabupaten Banyumas.

a. Faktor pelndukung

1) Adanya guru yang belrkualitas dalam program

Guru yang belrkualitas maka akan mampu melmahami,

melmpelrhatikan dan melmiliki meltodel pelmbellajaran yang selsuai

delngan kelmampuan pelselrta didiknya, hal ini juga telrlihat saat

pelnelliti mellakukan obselrvasi, yang melnunjukan bahwa seltiap

guru yang melmahami dan melmpelrhatiakan para pelselrta didik

saat melmbelrikan pellajaran sellalu melmiliki meltodel-meltodel

telrselndiri untuk dapat melngkondisikan kellas. Hal sellaras juga

disampaikan olelh koordinator RTQ:

“Adanya kualitas yang dimiliki olelh guru itu pelnting,
delngan melmiliki guru yang belrkualitas maka guru dapat
melmelgang kelndali pada saat prosels pelmbellajaran
belrlangsung dan guru dapat melnciptakan suasana kellas yang
kondusif.”92
Hal sellaras juga disampaikan olelh kelpala selkolah MI

Ma’arif NU 1 Pagelraji:

“Guru melrupakan salah satu kunci dalam melnelntukan
kualitas pelndidikan, maka para guru harus melmiliki kualitas

91 Fathul Maujud, “Implelmelntasi Fungsi-Fungsi Manajelme ln dalam Le lmbaga Pelndidikan
Islam”…, hlm. 35.

92 Wawancara delngan koordinator RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 10 April 2023 Pukul 13.00 WIB.
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yang baik, selrta melmiliki selmangat yang tinggi untuk
melngajar.”93

Terdapat target tenaga pendidik yang digunakan sebagai

barometer dalam pengelolaan manajemen pendidikan di MI

Ma’arif NU 1 Pageraji yaitu: (1) tenaga pendidik mampu

merencanakan, menerapkan, mengevaluasi, menilai, dan

menggunakan metode, strategi pembelajaran sesuai dengan

kebutuhan peserta didik, (2) tenaga pendidik mampu

mengaplikasikan ITC dalam pembelajaran, (3) tenaga pendidik

mendapatkan sosialisasi kurikulum baru, memahami dan

menguasai kurikulum, mengembangkan kurikulum dan mampu

mengimplementasikan kurikulum, (4) tenaga pendidik memiliki

kualifikasi akademik sesuai dengan bidangnya masing-masing.94

Kualitas pelndidikan yang utama ditelntukan olelh prosels

bellajar melngajar yang belrlangsung di lingkungan selkolah, dalam

prosels telrselbut guru melmelgang pelran pelnting. Be llajar bisa

dilakukan di mana saja teltapi selorang guru tidak dapat

digantikan olelh siapa pun. Untuk dapat melmbangun pelndidikan

yang belrmutu yaitu delngan pelningkatan prosels bellajar

melngajarnya yang harus dibarelngi delngan prosels pelmbellajaran

yang melnye lnangkan, melngasikkan dan melncelrdaskan. Selmua

hal telrselbut dapat dilakukan olelh guru yang belrkualitas.95

Melnurut F.Hasseltt melnge lmukakan bahwa telrdapat selpuluh

kualitas guru yang baik yaitu: (1) melmiliki kayakinan diri

selndiri (2) melmiliki kelsabaran dalam melmbantu pelselrta didik (3)

melmiliki rasa kasih sayang yang seljati kelpada siswanya (4)

melmiliki pelmahaman yang prima telntang bagaimana ia harus

melngajar (5) melmiliki kelmampuan mellihat kelhidupan delngan

93 Wawancara delngan ke lpala se lkolah MI Ma’arif NU 1 Page lraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 8 April 2023 Pukul 07.00 WIB.

94 Dokumen Profil MI Ma’arif NU 1 Pageraji, Tanggal 6 April 2023 Pukul 08.00.
95 Akhwan Muzhoffar, “Standar Guru Belrkualitas”, JPI FIAI Jurusan Tarbiyah, Vol.13 No.7,

(2005), hlm.6.
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cara yang belrbelda dan melnjellaskan matelri delngan cara yang

belrbelda (6) melmiliki deldikasi untuk kelunggulan (7) sellalu

melmbelrikan dukungan guru belrkualitas akan sellalu disamping

pelselrta didik jika dia melmelrlukan bantuan dan dorongan elkstra

(8) melmiliki kelseldiaan untuk melmbantu pelselrta didik melncapai

prelstasi (9) sellalu bangga atas prelstasi yang di dapat pelselrta

didik (10) melmiliki elnelrgi yang belrcahaya dan melmbelrikan

kelsan positif telrhadap pelselrta didik. 96

2) Adanya visi misi yang dimiki madrasah

Sellain adanya guru yang belrkualitas MI Ma’arif NU 1

Pagelraji juga melmpunyai visi misi yang digunakan selbagai

gambaran idelal selkolah, inspirasi yang dimiliki belrsama dan

ingin diwujudka. Hal ini selsuai delngan dokumeln profil selkolah

dan didukung delngan yang disampaikan olelh kelpala selkolah MI

Ma’arif NU 1 Pagelraji:

“Visi madrasah yaitu melmbelntuk gelnelrasi yang mutaqqin,
unggul dalam bidang akade lmik dan IPTElK. Untuk Misi yang
dimiliki madrasah yaitu melmiliki kellompok pelngajian yang
handal, melmiliki budaya agama yang kuat, melmiliki
kelunggulan prelstasi akadelmik delngan belrbasis modell
pelmbellajaran.”97

Visi selkolah melrupakan selbuah agelnda tujuan selbagai

prelstasi yang harus di capai dalam aktivitas di selkolah. Untuk

selkolah visi adalah imajinasi moral untuk melnggambarkan profil

selkolah yang di inginkan di masa yang akan datang. Imajinasi

selpelrti itu akan diiringi olelh pelluang dan tantangan yang

diyakini akan telrjadi di masa delpan. Kelmudian misi melrupakan

pelnjabaran dari visi dalam belntuk rumusan tugas, kelwajiban,

dan relncana tindakan yang akan digunakan melnjadi arahan

96 Danim Sudarwan dan khairil, Psikologi Pelndidikan dalam Prelspelktif Baru, (Bandung:
Alfabelt, 2011), hlm.248-253

97 Wawancara delngan kelpala selkolah MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 8 April 2023 Pukul 07.00 WIB.
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untuk melwujudkan visi. Dalam arti lain misi melrupakan

pelrnyataan telntang apa yang harus dikelrjakan olelh suatu

lelmbaga dalam usahanya untuk melwujudkan visi. Jadi visi dan

misi melrupakan ellelmeln yang sangat pelnting dalam lelmbaga

pelndidikan, di mana visi dan misi akan digunakan dalam

opelrasionalnya belrgelrak pada track yang diamanatkan olelh para

stakelholdelr dan belrharap dapat melncapai kondisi yang

diinginkan di masa delpan. Dari hasil wawancara dan

dokumelntasi MI Ma’arif NU 1 Pagelraji sudah melmpunyai visi

dan misi yang digunakan selbagai sasaran untuk pelngelmbangan

selkolah.98

3) Adanya kelrjasama yang baik

Sellain adanya guru yang belrkualitas, dan melmpunyai visi

misi, MI Ma’arif NU 1 Pagelraji telntunya juga melmpunyai

kelrjasama yang baik. Hal ini selsuai delngan dokumeln profil

selkolah dan didukung delngan yang disampaikan olelh kelpala

selkolah MI Ma’arif NU 1 Page lraji:

“Selkolah kami alhamdulillah melmiliki kelrjasama yang baik
antara pelngurus madrasah, komitel, telnaga pelndidik dan
kelpelndidikan, para donatur, wali murid, dan antusias
masyarakat yang sangat tinggi, maka dari itu selkolah kami
melngalami kelmajuan dari selgi geldung telmpat bellajar,
maupun sarana prasarana yang dimiliki selkarang.”99

Keljasama melrupakan suatu belntuk sosial, yang di dalamnya

telrdapat aktivitas yang telntunya ditujukan untuk melncapai

tujuan belrsama delngan cara saling melmbantu dan melmahami.

Kelrjasama dalam kellompok melnjadi selbuah kelbutuhan dalam

melwujudkan kelbelrhasilan pelkelrjaan. Jika tanpa adanya

kelrjasama yang baik maka tidak akan melmunculkan idel-idel

98 Simanjutak Helrleln, dkk, Mutu Pelndidikan untuk Jelnjang Selkolah Dasar, (Pasuruan:
CV.Pelnelrbit Qiara Meldia, 2022), hlm.67.

99 Wawancara delngan ke lpala selkolah MI Ma’arif NU 1 Page lraji Ke lcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 8 April 2023 Pukul 07.00 WIB.



57

yang brilliant. Hubungan yang elrat dan hangat dari warga

selkolah dalam melmbangun kelrjasama atau kelbelrsamaan

melnjadi sangat pelnting untuk melnciptakan budaya selkolah yang

positif.100

4) Adanya sarana dan prasarana

Sellain adanya guru yang belrkualitas, melmpunyai visi misi,

dan kelrjasama yang baik MI Ma’arif NU 1 Pagelraji telntunya

juga melmpunyai sarana dan prasarana yang baik. Hal ini

selsuai delngan dokumeln profil selkolah dan didukung delngan

yang disampaikan olelh kelpala selkolah MI Ma’arif NU 1

Pagelraji:

“Ya untuk sarana dan prasarana yang dimiliki olelh selkolah
kami, Insya Allah sudah lelngkap dan ditambah delngan
fasilitas selkolah yang sudah cukup melmadai.”101

Hal sellaras juga disampaikan olelh koordinator RTQ:

“Program RTQ didukung delngan sarana dan prasarana yang
melnunjang kelgiatan dan fasilitas khusus untuk tim RTQ
yaitu laptop, printelr, buku-buku atau panduan yang
dibutuhkan juga kami siapkan, ruang khusus untuk guru RTQ.
Dan pelnunjang yang lain.”102

Sarana dan prasarana adalah selgala macam pelralatan,

kellelngkapan, dan belnda-belnda yang digunakan guru dan murid

untuk dapat melmudahkan prosels pelnye llelnggaraan pelndidikan.

Hal ini belrarti tidak hanya siswa yang melmbutuhkan sarana dan

prasarana mellainkan selluruh stelkholdelr pelndidikan. Sellain itu,

sarana pelndidikan melrupakan selmua pelrangkat pelralatan, bahan

dan alat yang selcara langsung digunakan dalam prosels

100 Widodo Helndro, Pelndidikan Holistik Belrbasis Budaya Selkolah, (Yogyakarta: UAD
Prelss, 2019), hlm.121

101 Wawancara delngan ke lpala se lkolah MI Ma’arif NU 1 Page lraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 8 April 2023 Pukul 07.00 WIB.

102 Wawancara delngan Koordinator RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 10 April 2023 Pukul 13.00 WIB.
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pelndidikan, dan prasarana pelndidikan adalah selmua pelrangkat

kellelngkapan dasar yang selcara tidak langsung melnunjang prosels

pellaksanaan pelndidikan di selkolah.103

b. Faktor pelnghambat

1) Kurangnya pelndanaan

Faktor pelnghambat untuk program RTQ yaitu kurangnya

pelndanaan untuk guru-guru RTQ, Hal telrselbut di sampaikan

olelh kelpala selkolah MI Ma’arif NU 1 Page lraji selbagai belrikut:

“Kelndala yang pelrtama yaitu pelndanaan, jadi guru-guru
RTQ ini tidak bisa di bayar delngan BOS maka harus di gaji
delngan dana infaq pelndidikan di madrasah biasanya
sumbelrnya dari donatur, sumbangan wali murid juga ada
juga donatur yang khusus dan tidak banyak orang nya.”104

Walaupun MI Ma’arif NU 1 Pagelraji awalnya melngalami

kelkurangan dana teltapi masalah telrselbut sudah di atasi delngan

bantuan dari dana infaq dan donatur baik itu dari luar selkolah

maupun dari wali murid. Dalam keltelntuan umum pelraturan

pelmelrintah Relpublik Indonelsia Pasal 1 Ayat (3) Nomor 48

Tahun 2008 telntang pelndanaan pelndidikan melnjellaskan bahwa

dana pelndidikan melupakan sumbelr daya keluangan yang

diseldiakan selcara khusus untuk melnye llelnggarakan pelndidikan

dan melnge llola pelndidikan. Jadi, pelndanaan pelndidikan adalah

pelnye ldiaan sumbelr daya keluangan yang dipelrlukan untuk

pelnye llelnggaraan dan pelngellolaan pelndidikan. Dana pelndidikan

haruslah dapat dikellola delngan selsuai kelbutuhan. Selringkali

dana yang dimiliki lelmbaga pelndidikan telrbatas atau kurang hal

ini melnye lbabkan lelmbaga pelndidikan harus melmbuat daftar

anggaran pelngelluaran selsuai delngan prioritas kelbutuhan

103 Purnamaningsih Inel Rahayu dan Purbangkara, Pelngellolaan Sarana dan Prasarana
Pelndidikan dalam Melningkatkan Kualitas Pelmbellajaran, (Ponorogo: Uwais Inspirasi Indone lsia,
2022), hlm.5.

104 Wawancara delngan Kelpala Madrasah MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 8 April 2023 Pukul 07.00 WIB.
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lelmbaga pelndidikan. Sumbelr dana yang dipelrolelh olelh lelmbaga

pelndidikan biasanya dari pihak-pihak yang melmbelrikan bantuan

subsidi dan dari lelmbaga pelmelrintah pusat dan daelrah ataupun

dari masyarakat yang melmbelrikan sumbangan selcara

telratur.105

2) Kurangnya keldisiplinan siswa dan waktu pelmbellajaran

Faktor pelnghambat sellanjutnya sellain pelndanaan yaitu

keldisiplinan siswa dan waktu pelmbellajaran yang masih kurang.

Hal ini selsuai delngan hasil obselrvasi pelnelliti dan didukung

delngan yang di sampaikan olelh koordinator RTQ selbagai

belrikut:

“Yang melnghambat program RTQ kalau dari siswa yang
susah untuk diatur apalagi anak-anak dibawah kellas 4 itu
sangat melmbutuhkan kelkuatan elxtra untuk melngajar, dan
waktu untuk kelgiatan RTQ yang melnurut saya masih
kurang.”106

Hal sellaras juga di sampaikan olelh guru program RTQ

selbagai belrikut:

“Keltelrbatasan waktu untuk kelgiatan RTQ itu melnurut saya
melnjadi pelnghambat, dan ya paling anak-anak yang susah
diatur tapi itu sudah biasa.”107

Struktur kelpribadian selselorang melrupakan salah satu bagian

dari keldisiplinan. Keldisiplinan akan telrbelntuk mellalui prosels

yang sangat panjang dan telrdapat faktor yang melmpelngaruhinya

ada faktor intelrnal dan faktor elkstelrnal. Keldisiplinan yang akan

telrbelntuk dari faktor intelrnal di mulai dari adanya kelsadaran

pada selselorang akan kelyakinan bahwa delngan keldisiplinan akan

melndapatkan kelsukselsan dalam hal apapun dan keldisiplinan

105 Armansyahfudin dan Susanti Mahmud, Manajelmeln Pelmbiyaan Pelndidikan, (Malang:
CV. Litelrasi Nusantara Abadi, 2018), hlm.71-72

106 Wawancara delngan Koordinator RTQ MI Ma’arif NU 1 Page lraji Ke lcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 10 April 2023 Pukul 13.00 WIB.

107 Wawancara delngan Guru RTQ MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Ke lcamatan Cilongok
Kabupateln Banyumas, Tanggal 12 April 2023 Pukul 13.00 WIB.
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dapat melmbuat keltelrtiban dalam kelhidupan selhingga dapat

melmbelrikan kelmudahan dalam melncapai selsuatu yang

dicita-citakan. Faktor elkstelrnal melrupakan faktor yang belrasal

dari luar individu, misalnya pelndidikan dan lingkungan kelluarga.

Jika keldisiplinan dilakukan selcara telrpaksa maka biasanya

dijalankan karelan ada kelkuatan atau kelkhawatira melndapat

hukuman jika mellanggar pelraturan yang belrlaku. Be lntuk disiplin

kelpada anak yang bisa dilakukan dalam lingkungan kelluarga

yaitu delngan cara melmbuat aturan-aturan dalam kelluarga dan

melmbelrikan pelnjellasan telrhadap konselkuelnsi yang akan

dihadapi olelh anak apabila mellanggar aturan.108

MI Ma’arif NU 1 Page lraji akan telrus belrusaha delngan

stratelgi dan upaya yang akan dilakukakan untuk dapat melngatasi

masalah-masalah yang melnghambat dalam prosels kelgiatan RTQ

agar dapat belrjalan delngan lancar dan selsuai delngan harapan.

108 Sobri Muhammad, Kontribusi Kelmandirian dan Ke ldisiplinan Telrhadap Hasil Bellajar,
( Bogor: Gue lpeldia, 2020), hlm. 20-21.
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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Dari data hasil pelnellitian melnge lnai “Manajelmeln Raudloh Tarbiyyatil

Qur’an di MI Ma’arif NU 1 Page lraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln

Banyumas”, berdasarkan hasil observasi, wawancara, dan dokumentasi. Maka

setelah terkumpulnya data-data tersebut dapat ditarik sebuah kesimpulan

bahwa:

Dalam pelrelncanaan manajemen raudloh tarbiyyatil Qur’an di MI Ma’arif

NU 1 Page lraji kegiatan yang pertama dilakukan yaitu melneltapkan tujuan

program, melnyusun stratelgi guna telrciptanya suatu tujuan, dan melnyusun

relncana pelmbellajaran. Sedangkan dalam pelngorganisasian manajemen

raudloh tarbiyyatil Qur’an yaitu mencakup melmbuat struktur organisasi,

kelwelnangan dan tanggung jawab yang ditelntutakan olelh pihak pelnanggung

jawab dan koordinator pellaksanaan program RTQ, dan pelnelmpatan sumbelr

daya manusia. Delngan adanya sktruktur organisasi program maka akan dapat

melmudahkan dalam prosels pelmbagian tugas untuk kelgiatan pelmbellajaran.

Adapun bentuk kegiatan pellaksanaan manajemen raudloh tarbiyyatil

Qur’an, mellaksanakan kelgiatan dan program yang direlncanakan yang di

dalamnya melliputi tiga hal yaitu: tahfidz, baca tulis Al-Qur’an, dan

ubudiyyah. Selmua kelgiatan ini dilakukan selsuai delngan waktu yang tellah

dijadwalkan. Kelgiatan telrselbut masuk keldalam tahap pelngelmbangan diri dan

tahap pelmbellajaran. Kelmudian melngelvaluasi hasil kelgiatan program.

Sedangkan pelngawasan manajemen raudloh tarbiyyatil Qur’an, Pelngawasan

melrupakan kelgiatan pelnilaian, korelksi telrhadap hal yang tellah dilaksanakan

apakah hal telrselbut selsuai delngan apa yang tellah direlncanakan. Dalam

pelngawasan guru biasanya melnge lvaluasi seltiap kegiatan yang berjalan secara

langsung setelah kegiatan selesai dengan tujuan agar setiap kegiatan yang

tidak sesuai dapat diatasi secepat mungkin.
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Pelngawasan yang dilakukan olelh pihak MI Ma’arif NU 1 Pagelraji

sudah belrjalan cukup baik, delngan tidak hanya mellibatkan pihak selkolah

namun orang tua/wali pelselrta didik juga telrlibat untuk mellakukan prosels

pelngawasan kelpada pelselrta didik.

Kemudian terdapat faktor pelndukung dan pelnghambat manajemen

raudloh tarbiyyatil Qur’an di MI Ma’arif NU 1 Pagelraji adanya guru

yang belrkualitas untuk dapat melmbantu dalam program RTQ, adanya

visi misi dan tata telrtib yang dimiliki madrasah dan dijadikan acuan

untuk program RTQ, adanya kelrjasama yang baik antara madrasah dan

masyarakat selkita, lingkungan pelndidikan yang kondusif selhingga

melmudahkan pelnelrapan program RTQ, sarana dan prasarana yang cukup

melmadai. Faktor pelnghambat program RTQ di MI Ma’arif NU 1

Pagelraji kurangnya pelndanaan untuk guru-guru RTQ, kurangnya

keldisiplinan siswa dalam pellaksanaan kelgiatan RTQ. Madrasah akan

telrus belrusaha delngan stratelgi dan upaya yang akan dilakukakan untuk

dapat melngatasi masalah-masalah yang melnghambat dalam prosels

kelgiatan RTQ agar dapat belrjalan delngan lancar dan selsuai delngan

harapan.

B. Keterbatasan Penelitian

Dalam mellakukan pelnellitian, pelnelliti masih melngalami belrbagai

kellelmahan dan juga kelkurangan. Melskipun pelnulis tellah belrupaya delngan

maksimal untuk melmbuat pelnellitian ini melnjadi selmpurna. Adapun

keltelrbatasan pada waktu pelnellitian yang dirasakan olelh pelnelliti dalam

pelnellitian diantaranya selbagai belrikut:

1. Pelngaturan jadwal untuk mellakukan prosels pelngambilan data wawancara

yang tidak telrjadwal delngan baik dikarelnakan kelsibukan dari

masing-masing informan.

2. Pelnellitian ini difokuskan pada manajelmeln raudloh tarbiyyatil Qur’an

(RTQ) di MI Ma’arif NU 1 Pagelraji yang melliputi fungsi manajelmeln
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yaitu : pelrelncanaan, pelngorganisasian, pellaksanaan, pelngawasan, faktor

pelndukung dan pelnghambat raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ).

3. Pelnulis melmiliki keltelrbatasan pada saat mellakukan pelnellitian,

pelnge ltahuan yang masih relndah, litelraturel yang masih minim, waktu dan

juga telnaga. Hal telrselbut melrupakan selbuah kelndala bagi pelnelliti dalam

mellakukan pelnyusunan yang dikatakan selmpurna, namun delngan

delmikian bukan belrarti hasil dari pelnellitian ini tidak valid.

C. Saran

Belrdasarkan dari kelsimpulan di atas, untuk melningkatkan kelbelrhasilan

dalam manajelmeln raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI Ma’arif NU 1

Pagelraji Kelcamatan Cilongok Kabupate ln Banyumas maka saran yang dapat

pelnelliti melmbelrikan saran selbagai belrikut:

1. Bagi kelpala madrasah MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok

Kabupateln Banyumas, untuk sellalu melningkatkan pelran dan tanggung

jawab selbagai kelpala madrasah untuk melnjadi telladan yang baik dan

telrus melmotivasi para bawahannya, selhingga para guru dapat

melmbelrikan telladan yang baik kelpada siswa dalam pelnanaman program

raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) agar belrjalan delngan baik.

2. Bagi koordinator dan guru program raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ),

untuk sellalu melningkatkan profelsionalismel dalam melngajar dan

melndampingi para siswa selhingga dapat melningkatkan kelmampuan,

potelnsi, dan bakat melrelka, selrta selnantiasa belrkelrja sama delngan baik

dalam melmbelrikan telladan dan melmotivasi siswa delngan latar bellakang

dan kelmampuan siswa yang belrbelda agar pelnanaman program raudloh

tarbiyyatil Qur’an (RTQ) melncapai kelbelrhasilan.

3. Bagi siswa MI Ma’arif NU 1 Pagelraji Kelcamatan Cilongok Kabupateln

Banyumas, sellalu melnelrapkan nilai-nilai positif yang tellah diajarkan

mellalui program raudloh tarbiyyatil Qur’an (RTQ) dalam aktivitas

selhari-hari, dan sellalu selmangat untuk bellajar dan belrusaha untuk

melngikuti telladan yang baik dari para guru.



64

DAFTAR PUSTAKA

Aditama, Roni Angger. 2020. Pengantar Manajemen: Teori dan Aplikasi.Malang:
AE Publishing.

Akhwan Muzhoffar. 2005. “Standar Guru Berkualitas”. JPI FIAI Jurusan
Tarbiyah. Vol.13 No.7.

Ali, Mukti. 2022. “Management Taman Pendidikan Al-Qur’an Mushollah Nurul
Khoirot Desa Tanjung Tambak Kecamatan Tanjung Batu Kabupaten
Ogan Ilir.” Jurnal of Islamic Education Management, Vol.8, No.1. Doi:
https://doi.org/10.19109/elidare.v8i1.13399

Ali, Zasri M. 2008. Dasar-dasar Manajemen. Pekan Baru: Suska Press.

Aliyyah, Rusi Rusmiati dkk. 2019. Manajemen Lembaga Pendidikan. Jakarta:
Polimedia Publishing.

Al-Mughis Malik. 2020. Demi Masa. Yogyakarta: Pustaka Al Uswah.

Amtu, Onisimus. 2011. Manajemen Pendidikan di Era Otonomi Daerah: Konsep,
Strategi, dan Implementasi. Bandung: Alfabeta cv.

Anwar, Muhammad. 2020. Pengantar Dasar Ilmu Manajemen. Jakarta:
Kencana.

Apriyanti, Yesi Okta, dkk. 2023. Pengantar Ilmu Manajemen Pendidikan.
Jambi: PT. Sonpedia Publishing Indonesia.

Armansyahfudin dan Susanti Mahmud. 2018. Manajemen Pembiyaan Pendidikan.
Malang: CV. Literasi Nusantara Abadi.

Ariani, Lia. 2019. “Manajemen Tahfizh Al-Qur’an Pondok Pesantren Daarul
Huffazh Desa Bernung Kecamatan Gedong Tataan Kabupaten Pesawaran.”
Skripsi, Universitas Islam Negeri Raden Intan Lampung. Diambil dari
https://repository.radenintan.ac.id/8135/1/skripsi%20pdf.pdf

Ariawan Sonia, dkk. 2023. Manajemen Pendidikan. Sumatra Barat :Mitra
Cendekia Media.

Azwar, Saifudin. 2016. Metode Penelitian. Yogyakarta: Pustaka Belajara.

Buhaiti, Akhmad dan Cutra Sari. 2021. Modul Pembelajaran Al-Qur'an dengan
Metode Bismillah. Serang: A-Empat.

Bungin, Burhan. 2007. Penelitain Kualitatif. Jakarta: Kencana.

https://doi.org/10.19109/elidare.v8i1.13399
https://repository.radenintan.ac.id/8135/1/skripsi%20pdf.pdf


64

Caswita. 2021. Manajemen Evaluasi Pembelajaran Pendidikan Agama Islam.
Yogyakarta: CV Budi Utama.

Cen, Cia Cia. 2023. Pengantar Manajemen. Sumatra Utara: Penerbit PT Inovasi
Pratama Internasional.

Danim Sudarwan dan khairil. 2011. Psikologi Pendidikan dalam Prespektif Baru.
Bandung: Alfabet.

Danumiharja, Mintarsih. 2014. Profesi Tenaga Kependidikan. Yogyakarta:
Deepublish.

Efendi, Rizky Bagus. 2020. “Upaya Kiai Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan
Islam Di Raudhatut Tarbiyatul Qur’an (RTQ) An Nur Citran, Trobayan,
Kalijambe, Sragen Tahun 2020” . Skripsi. Surakarta: Iain Surakarta.
https://eprints.iain-surakarta.ac.id/85/1/SKRIPSI%20RIZKY%20BAGUS
%20EFENDY-163111158.pdf

Endah, Sulistiowati. 2012. Implementasi Kurikulum Pendidikan Karakter.
Yogyakarta: Citra Aji Patanama.

Fatah, Nanang. 2008. Landasan Manajemen Pendidikan. Bandung: PT Remaja
Rosdakarya.

Fithriyah, Musa’adatul. 2022. Pembelajaran Multiliterasi di SD/MI untuk
Menghadapi Era Society 5,0. Lamongan: Penerbit NEM.

Furtasan Ali Yusuf dan Budi Ilham Maliki. 2021. Manajemen Pendidikan. Depok:
Rajawali Pers.

Glendoh, Sentot Harman. 2000. “Fungsi Pengawasan dalam Penyelenggaraan
Manajemen Korporasi,” Jurnal Manajemen dan Kewirausahaan, Vol.2,
No.1. Doi: https://doi.org/10.24912/jmbk.v2i1.4820

Haetami. 2023. Manajemen Pendidikan Pada Era Perkembangan Teknologi.
Sukabumi: CV Jejak, Anggota IKAPI.

Helaludin dan Hengki Wijaya. 2018. Analisis Data Kualitatif: Sebuah Tinjauan
Teori dan Praktik .Makasar: Publisher.

Ilham Muchtar dan Ressi Susanti, dkk. 2021. Pendidikan Al-Qur'an pada
Generasi Milenial. Yogyakarta: Penerbit Bintang Pustaka Madani.

Khairul Azan, dkk. 2021. Manajemen Sumber Daya Manusia Kajian Teoritis dan
Praktis dalam Pendidikan. Riau: Dotplus Publisher.

https://eprints.iain-surakarta.ac.id/85/1/SKRIPSI%20RIZKY%20BAGUS%20EFENDY-163111158.pdf
https://eprints.iain-surakarta.ac.id/85/1/SKRIPSI%20RIZKY%20BAGUS%20EFENDY-163111158.pdf
https://doi.org/10.24912/jmbk.v2i1.4820


65

Kristiawan, Muhammad, dkk. 2017. Manajemen Pendidikan. Yogyakarta:
Deepublish.

Ma'ruf. 2015. “Konsep Manajemen Pendidikan Islam dalam Qur'an dan Hadits”.
Jurnal Religia, Vol.3, No.2. https://doi.org/10.30762/didaktika.v3i2.160

Maharani Sri, dan Izzati. 2020. “Pembelajaran Baca Tulis Al-Qur’an Anak Usia
Dini.” Jurnal Pendidikan Tambusai, Vol.4, No.2. Doi:
https://doi.org/10.31004/jptam.v4i2.596

Masduki. 2010. Modul: Praktikum Baca Tulis Al-Qur’an. Tulungagung: Pusat
Laboratorium dan Praktikum Terpadu.

Maujud, Fathul. 2018.“Implementasi Fungsi-Fungsi Manajemen dalam Lembaga
Pendidikan Islam” , Jurnal Penelitian Keislaman, Vol.14 No.1. Doi:
https://doi.org/10.20414/jpk.v14i1.490

Meleong, Lexy J. 2018. Metodelogi Penelitian Kualitatif. Bandung: PT Remaja
Rosdakarya.

Muchlisin, Riadi. 2020. “Pengembangan Diri (Pengertian, Tujuan, Fungsi, Bentuk
dan Pelaksanaan)”. Diambil dari
https://www.kajianpustaka.com/2020/06/pengembangandiri.html, diakses
tanggal 11 Mei 2023 pukul 09.59 WIB.

Muhammad Munadi dan Umar. 2022. Manajemen Madrasah. Jakarta: PT Elex
Media Komputindo.

Muh.Fitrah dan Luthfiyah. 2017. Penelitian Kualitatif, Tindakan Kelas & Studi
Kasus. Sukabumi: CV Jejak.

Muhajir, As’aril. 2011. “Tujuan Pendidikan Dalam Prespektif AL-Qur’an”, Jurnal
Al-Tahrir, Vol.11, No.2. Doi: https://doi.org/10.21154/al-tahrir.v11i2.34

Muntoha, dkk. 2015. “Panduan Manajemen Taman Pendidikan Al-Qur’an (TPA)
di Masjid Arofah,Yogyakarta.” Jurnal Inovasi dan Kewirausahaan, Vol.4,
No.3. https://journal.uii.ac.id/ajie/article/download/7918/6928/14649

Mustari dan Mohamad. 2014. Manajemen Pendidikan. Jakarta: Rajawali Pers.

Mukaromah, Roifatul. 2014. “Pelaksanaan Manajemen Taman Pendidikan
Al-Qur’an (TPA) Al-Hidayah Pekuncen Kecamatan Pekuncen Kabupaten
Banyumas.” Skripsi, Purwokerto: Stain Purwokerto.

Mulyono. 2017. Manajemen Administrasi dan Organisasi Pendidikan.
Yogyakarta: Ar-Ruzz Media.

https://doi.org/10.30762/didaktika.v3i2.160
https://doi.org/10.31004/jptam.v4i2.596
https://doi.org/10.20414/jpk.v14i1.490
https://www.kajianpustaka.com/2020/06/pengembangandiri.html
https://doi.org/10.21154/al-tahrir.v11i2.34
https://journal.uii.ac.id/ajie/article/download/7918/6928/14649


66

Mustari, Mohamad. 2019. Manajemen Pendidikan. Depok: PT Rajagrafindo
Persada.

Ni’matuzahroh dan Prasetyaningrum Susanti. 2018. Observasi: Teori dan Aplikasi
Dalam Psikologi.Malang: UMM Press, 2018.

Pananrangi, Andi Rasyid. 2017. Manajemen Pendidikan. Makassar:Celebes
Media Perkasa.

Poernomo, Husaini Usman. 1996. Metodelogi Pnelitian Sosial. Jakarta: Bumi
Aksara.

Pratama, Ramanda Yogi. 2021. “Fungsi-Fungsi Manajemen POAC”.
https://scholar.google.com?scholar?hl=id&as_sdt=0%2c5&q=fungsi+ma
najemen+poac+pendidikan&btnG=#d=gs_qabs&t=1686450309685&u=
%23p%3Dn_a2caigffAJ,

Purnamaningsih Ine Rahayu dan Purbangkara. 2022. Pengelolaan Sarana dan
Prasarana Pendidikan dalam Meningkatkan Kualitas Pembelajaran.
Ponorogo: Uwais Inspirasi Indonesia.

Rahman, Yudi Ardian. 2020. “Konsep dan Penerapan Fungsi Manajemen
Pendidikan”. Jurnal Pendidikan Islam, Vol. 4, No. 1. Doi:
https://doi.org/10.58883/tsaqof.v4i1.85

Rita, Feny dkk. 2022. Metodologi Penelitian Kualitatif. Sumatra Barat: PT.
Global Eksekutif Teknologi.

Sabani, Fatmaridha. 2019. “Perkembangan Anak-anak Selama Masa Sekolah
Dasar." Jurnal Kependidikan, Vol.8, No.2. Doi:
https://doi.org/10.58230/27454312.71

Sandu Suyoto dan Ali Sodik. 2015. Dasar Metodologi Penelitian. Yogyakarta:
Literasi Media Publishing.

Sapitri, Tikke. 2017. “Manajemen Program Tahfidz Al-Qur’an dengan Metode
Al-Baghdadi di Pondok Pesantren Makrifatul Ilmi Bengkulu Selatan.”
Skripsi. Institut Agama Islam Negeri Bengkulu. Diambil dari
https://repository.iainbengkulu.ac.id/5589/skripsi%20tikke%20sapitri%20
pdf.pdf

Sholeh Ibnu Muh. 2023. Manajemen Pendidikan Islam. Indramayu: CV. Adanu
Abitama.

Simanjutak Herlen, dkk. 2022. Mutu Pendidikan untuk Jenjang Sekolah Dasar.
Pasuruan: CV.Penerbit Qiara Media.

https://scholar.google.com?scholar?hl=id&as_sdt=0%2c5&q=fungsi+manajemen+poac+pendidikan&btnG=#d=gs_qabs&t=1686450309685&u=%23p%3Dn_a2caigffAJ,
https://scholar.google.com?scholar?hl=id&as_sdt=0%2c5&q=fungsi+manajemen+poac+pendidikan&btnG=#d=gs_qabs&t=1686450309685&u=%23p%3Dn_a2caigffAJ,
https://scholar.google.com?scholar?hl=id&as_sdt=0%2c5&q=fungsi+manajemen+poac+pendidikan&btnG=#d=gs_qabs&t=1686450309685&u=%23p%3Dn_a2caigffAJ,
https://doi.org/10.58883/tsaqof.v4i1.85
https://doi.org/10.58230/27454312.71
https://repository.iainbengkulu.ac.id/5589/skripsi%20tikke%20sapitri%20pdf.pdf
https://repository.iainbengkulu.ac.id/5589/skripsi%20tikke%20sapitri%20pdf.pdf


67

Sobri Muhammad. 2020. Kontribusi Kemandirian dan Kedisiplinan Terhadap
Hasil Belajar. Bogor :Guepedia.

Sola, Ermi. 2021. “Prinsip-prinsip Manajemen Pendidikan Vs Kinerja Guru:
Sebuah Tinjauan Umum”, Jurnal edu-Leadership, Vol.1, Nomor 1. Doi:
https://doi.org/10.24252/edu.v1i1.21983

Solihin, Ismail. 2009. Pengantar Manajemen. Jakarta: Erlangga.

Sudirman, Anwar. 2015. Management of Student Development. Riau: Yayasan
Indragiri.

Sugiyono. 2018. Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D. Bandung:
Alfabeta.

Sukatin dan Saifillah Shofa. 2020. Pendidikan Karakter. Yogyakarta: Deepublish.

Sulistyorini dan Muhammad Fathurrohman. 2016. Esensi Manajemen Pendidikan
Islam Pengelolaan Lembaga Untuk Meningkatkan Kualitas Pendidikan
Islam. Yogyakarta: Kalimedia.

Sunardi. 2020. Himmah NW Based Management Upaya Menggagas Organisasi
Masa Depan. Yogyakarta: Zahir Publishing.

Suranto. 2019. Inovasi Manajemen Pendidikan di Sekolah Kiat Jitu Mewujudkan
Sekolah Nyaman Belajar. Surakarta: CV Oase Group.

Sukamdinata, Nana Syaodih. 2009. Pengembangan Kurikulum Teori dan Praktek.
Bandung: Remaja Rosdakarya.

Universitas Ciputra Surabaya. Metode Pengumpulan Data dalam Penelitian
https://informatika.au.ac.id/id/2016/02/2016-2-18-metode-pengumpulan-d
ata- dal am-penelitian/. Diakses pada 18 September 2022, pukul 20.18.

Umrati dan Hangki Wijaya. 2020. Analisis Data Kualitatif Teori Konsep dalam
Penelitian Pendidikan.Makasar: Sekolah Tinggi Theologia Jaffary.

Wibowo, herry. 2010. Psikologi Untuk Pengembangan Diri. Jakarta: Widya
Padjadjaran.

Widodo, Hendro. 2019. Pendidikan Holistik Berbasis Budaya Sekolah.
Yogyakarta: UAD Press.

Yohannes, Dakhi. 2016. “Implementasi POAC Terhadap Kegiatan Organisasi
dalam Mencapai Tujuan Tertentu”, Jurnal Warta Edisi.50. Doi:
https://doi.org/10.46576/wdw.v0i50.204

https://doi.org/10.24252/edu.v1i1.21983
https://informatika.au.ac.id/id/2016/02/2016-2-18-metode-pengumpulan-data-dalam-penelitian/
https://informatika.au.ac.id/id/2016/02/2016-2-18-metode-pengumpulan-data-dalam-penelitian/
https://doi.org/10.46576/wdw.v0i50.204



	PERNYATAAN KEASLIAN
	PENGESAHAN
	NOTA DINAS PEMBIMBING
	BAB I
	PENDAHULUAN
	A.Latar Belakang Masalah

	B.Definisi Konseptual
	1.Manajelmeln Pelndidikan
	2. Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ)
	C.Rumusan Masalah

	D.Tujuan dan Manfaat Penelitian
	1.Tujuan Pelnellitian
	2.Manfaat Pelnellitian 
	a.Manfaat Teloritis 
	b.Manfaat Praktis 

	E.Sistematika Pembahasan 

	BAB II
	KAJIAN TEORI
	A.Konsep Manajemen Pendidikan
	B.Program Pengembangan Diri Siswa
	1.Pelngelrtian Pelngelmbangan Diri Siswa 
	2.Tujuan Pelngelmbangan Diri Siswa
	a.Tujuan Umum 
	b.Tujuan Khusus
	3.Belntuk Pellaksanaan Pelngelmbangan Diri Siswa
	a.Kelgiatan Rutin
	b.Kelgiatan Spontan
	c.Kelgiatan Keltelladanan
	d.Kelgiatan Telrprogram 

	C.Program  Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ)

	BAB III
	METODE PENELITIAN
	A.Jenis Penelitian

	B.Tempat dan Waktu Penelitian
	1.Telmpat Pelnellitian
	2.Waktu Pelnellitian

	C.Subjek dan Objek Penelitian
	1.Subjelk Pelnellitian 
	2.Objelk Pelnellitian

	D.Teknik Pengumpulan Data
	1.Obselrvasi 
	2.Wawancara
	3.Dokumelntasi
	E.Teknik Penjaminan Keabsahan Data

	F.Analisis Data Penelitian
	1.Relduksi Data
	2.Display Data
	3.Pelnarikan Kelsimpulan

	BAB IV
	HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
	A.Gambaran Umum Program Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (

	1.Tahfidz Qur’an.
	2.Baca Tulis Al-Qur’an.
	Visi
	Misi
	1)Tahfidz  Qur’an
	2)Baca Tulis Al-Qur’an 
	3)Ubudiyyah 
	B.Manajemen Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI M
	1.Perencanaan Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI
	2.Pengorganisasian Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) 
	3.Pelaksanaan Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI
	4.Pengawasan Raudloh Tarbiyyatil Qur’an (RTQ) di MI 
	5. Faktor Pendukung dan Penghambat Program Raudloh T


	BAB V
	PENUTUP
	A.Kesimpulan
	B.Keterbatasan Penelitian
	C.Saran 

	DAFTAR PUSTAKA

